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Z. Vezet6i program

A kovetkez6 évekre vonatkozd vezetdi elgondoldsom, tervek, feladatok egy része folytatdsa a
két €s fél évtizede megkezdett munkamnak. Az, ami bevalt, jol miiksdik, a visszajelzések is
azt erbsitik meg, akkor azt tovébb kell vinni. De mindig is nyitott voltam olyan javaslatokra,
amelyek valoban innovativak, elérevivoek, fejlesztoek.

A valtozasokhoz rugalmasan szitkséges alkalmazkodni, nem csak az egyes ember — legyen az
vezetd, vagy beosztott munkatars — szintjén, hanem egy nagyobb rendszer, szervezet is csak
akkor ,.életképes”, ha a valtozo belsé és kiilsé feltételeket figyelembe véve az elvardsoknak
meg tud felelni.

A jelen tarsadalmi és helyi, intézményi viszonyokat, mitksdést vizsgalva megéllapithato,
hogy a véltozasok t6bb teriileten (pl. szervezet, emberek, minéség) is fejlesztést igényelnek.
Ahhoz, hogy ¢z tudatosan megvalésuljon, a vezetésfejlesztés clsédleges feladat. A vezetéi
funkciok atgondolasa elkeriilhetetlen.

A t6bb szintli fejlesztési tevékenységet egységben tekintem, egy nagyobb, tagabb fejlesztés
részeként. Az EMMI dltal elkészitett 2021 és 2030 kozotti idészakra szolo kéznevelési
stratégiaban meghatdrozott beavatkozési irdnyok nagy reésze gimndziumunkra mint
kbznevelési intézményre, pedagdgusainkra, tanuldinkra is vonatkozik. Tervezem, hogy az
ebben foglaltakra egy értekezlet keretében a neveldtestiiletet is felkészitem, hogy elére
tudjunk haladni.

A stratégia 6 fejlesztési irényainak megfelel tevékenységeket a veozetdi program is
tartaimazza.

Méltanyos, korszerd, nemzeti kéznevelés

A SPECIFIKUS CELKITUZESEKHEZ RENDELT

SPECIFIKUS CELKITUZESEK BEAVATKOZAS] IRANYOK

* Tanulok osszehangolt értelmi, telki és fizikai
1. Az oktatds-novelés belsé fejlesztése

egyensdlyénak biztositésa =  Kisgyermekkori intézményes nevelés fejlesztése

*  Pedagdgusok felkésziiltségének, megbecsiiltségének
2. A kdznevelésben, mint névelése

dllami kézszolgalatban részt Nevelé-oktaté munkat kizvetlenii] segit6k
vevd emberi er&forras szerepének nvelése

fejlesztése ®  Intézményvezetdk fejlesztése, tdmogatasa
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3.Méltéarvos, egyéni
sajatossdgoliet figyelembe
vevd kdinevelds

4. A XXI. szazad kihivasaire
reagaid kdznevelés

5. Kiilhoni magyarok —
magvarerszégi nemzotiségek
olitatdsdnal-nevelisének
fojlosztése

https://2015-2019.kormany.hu/download/d/2e/d 1000 K%C3%B6znevel % C3%A9si%20strat%C3%A%gia. pdf

Aluiteljesitdk. korai is;koiaeihagyék aranyanak
csokkentédse — esélyteremtés, integricio, felzérikbzds
Inkluziv nevelés-cktatds, sajatos nevelési igény(
gyermekek, tanuldk fejlesziése

Tehetséggondozas megerdsitése

Digitéiis' kompetenciak és szolgaitatasok féi%észtésé
Idegen nyelvi tudds fejlesztése

Tartalomfejlesztés

Korszerii kbznevelési infrastrukidra

Karpdt-medencei oktatdsi térség megvaldsitass
Magyarorszagon é'6 nemzetiségek nevelésének-
oktatdsdnzk tdmogatédsa

(26.0)

A stratégia mely specifikus célkitiizéseire és az azokhoz rendelt mely beavatkozasi iranyokra
sziikséges intézményiink mikddése soran fokuszalni, mely teriileteken van/lehet nekiink

(is) teendonk?

a) Az oktatis-nevelés belsd egyensulyanak biztositdsa — Tanulok Osszehangolt értelmi,

lelki és fizikai fejlesztése;

b) Méltanyos, cgyéni sajatossigokat figyelembe vevd kdznevelés — Alulteljesitdk, korai
iskolaelhagyok aranyanak csokkentése — esélyteremtés, integracid, felzarkozas;
Inkluziv nevelés-oktatds, SNI gyermekek, tanulok fejlesztése; Tehetséggondozas

megerdsitése;

¢) A XXI. szdzad kihivasaira reagald koznevelés — Digitalis kompetencidk fejlesztése;

Idegen nyelvi tudés fejlesztése;

A pyermekek, tanuldk &sszehangolt értelmi-lelki-fizikai fejlesztéséhez kapcsolodd

jegfontosabhb fejlesztési iranyok:

- a nemzeti identitds meger@sitésére, a hazafias elkitelezettség kialakitdsdra iranyuld

programok folytatasa;

- acsaladi életre nevelés hangsulyosabb megjelenése a kizneveléshen;
- agyermekek, tanuldk miivészeti nevelésének és fejlesztésének tovabbvitele;

egészségfejlesztést célzé programok folytatdsa, az eredmények rendszeres mérésével

és ériékelésével;

- fenntarthatdsagra nevelés,

programok stb.) folytatasa;

kérnyezettudatossag ({Zold Ovoda és Okoiskola

- digitdlis gyermekvédelem fejlesztése, tudatos médiahasznalatra nevelés;

- iskolai kortdrs-bantalmazas, illetve online bdntaimazds mérsékiésére irdnyuld

programok megerdsitése.

Forras:

https:/2015-2019 kormany.hw'download/d/2e/d1000, K%C3%B6znevel %C3%A95i%20strat%C3%A9gia.pdf

(32.0)
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~A J6v6 kihivdsainak valé megfelelés a valtozé munkaerdpiaci eclvarisok és a kiilsé
kérnyezet kozepette akkor lehetséges, ha a jOv6 iskoldjaban a tartalomfejlesziés és a nevels-
oktaté munka az ismeretdtadds mellett megfeleld figyelmet fordit a tanult ismeretek
alkalmazasara, a Kreativitds, problémamegoldis, mérlegelé gondolkodss, egészségtudatos
magatartas fejlesztésére.” (kdznev.str. 26.0.)

Az idegen nyelvek oktatisiban eredményes iskolank, a tdrsadalmi elvarasoknak eleget
mdunk tenni. A digitdlis kompetenciik fejlesztéséhez a személyi és targyi feltételek is
biztositottak. Intézményiink didksigéra nem jellemzé a Korai iskolaelhagyds, a
lemorzsolodés ardnya elhanyagolhat6, Az ugyancsak ritkan iskoldnkban tovabbtanul sajatos
nevelés? igényil (érzékszervi fogyatékos, egyéb pszichds fejlédési zavarral kiizd6) tanulok
fejlesztésére hangsulyozottan odafigyeliink. A tehetséggondozds megerdsitése sziikséges.

A koOznevelési stratégia is foglalkozik a kozosségi szolgdlattal, amely fejlesztéseként
sziikséges elémi, hogy a didkok — &ket Orkéntességre nevelve - ténylegesen a tarsadalom
szamara hasznos tevékenységet végezzenek.

A koznevelési stratégidban foglaltakkal osszhangban 4!l az intézményi stratégia, armely a
pedagogiai programban riogzitett.

Milyen viltozisok kivetkezményeit kell mérlegelni a fejlesztések tervezésénél?

a) A koronavirus-jarvany miatt alkalmazott digitalis munkarend, az online oktatas mind a
tanulok, mind a tandrok digitélis kompetencidjat tekintve fejleszté hatassal birt,
viszont nem csak a tanulék személyiségfejlédésére gyakorolt kedvezétlen hatast,
hanem a pedagégusok mentélis allapotéra, az & viselkedésiikre is. Példaul a bizalmas
viszonyulds terén megrekedtek a kollégak az online oktatds alatt.

b) Az online oktatds alatt az ellendrzési felelésség gyengiilt, ezért a szervezet
(csapat=nevelGtestiilet) stabilitasa is gyengiilt.

¢) A tarsadalmi-politikai konfliktusok behatoltak az iskoldba, A vilagnézeti,
szemléletbeli kiilonbségek a tantestilletben is fesziiltséget okoztak, igy a
pedagdgussztrajkban részt vev$ és az azzal egyet nem értd kollégak kozott is
konfliktushelyzeteket eredményeztek. Ez krizishelyzetnek tekintendd, mivel a
korabban teljesit6 (Performing) csapat visszaesett a »viharzas” (Storming) miatt a
kialakulds (Forming) Aallapotéba (Id. Bruce Tuckman modellje, 1965).
Megakadalyozandd, hogy a pedagégusok kozdtti nézeteltérések a didksdg szdmdira
érezhetdek legyenek.

d) Azt is szem elbtt kell tartanunk, hogy a tanulok motivaltsiga, bedllitoddsa, viselkedése
nagyon megvaltozott az utébbi években, melyhez pedagégiailag szintén
alkalmazkodnunk kell.

Ahhoz, hogy - értékek mentén és megfelelve a mindenkori elvardsoknak - a nevelés-oktatds
terén eredményesek legyiink, nekiink, pedagdgusoknak is valtoznunk kell. A didkokkal,
szilokkel, kollégakkal lezajlé interakcidban mi is véltozunk, de csak azt tartom
kovetenddnek, hogy a kommunikaciéban, a kozvetités moédjaban, a moddszerekben és
technikékban viltoztassunk, az alapveté értékeknek nem szabad véltozniuk., Azokhoz mindig
is tartanunk kell magunkat.

A feleldsségiink a fiatalok nevelésében, oktatasaban Oriasi, helyzetiinkkel éppen ezért biin
vissza€lni. A vezet$ is pedagdgus, a j6 vezeld pedagégus is és a pedagdgus is vezetd —
ezekkel tisztdban kell lenniink, ha pedagbgidval és vezetéssel foglalkozunk. El§l jarunk, ezért
nem mindegy, mit és hogyan képviseliink személyiségimnkkel, viselkedésmddunkkal,
ismereteinkkel, hitelesek vagyunk-e, kvetheték vagyunk-e, vannak-e kévetsink, és azokat jo
iranyba vissziik-e. Allandé Snreflexi6t kell vegezniink é&s le kell vonnunk a kvetkeztetéseket
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magunkra nézve, és Ugy kell cselekedniink, hogy ezekre a kérdésekre igennel tudjunk
valaszolni. Fejleszteni csak Ggy tudunk, ha mi magunk is folyamatosan fejlédiink.

A vezetdi programom elkészitésében segitségtil hivtam McKinsey 7S modelljet, illetve a 8S
modellt (Csath Magdolna, Stratégiai tervezés és vezetés a 21. szazadban, NTK, 2004) mint
szervezetdiagnosztikai eszkozt.

-

-

( S’l:'..ag ’] \w
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2.1 Stratégia

A stratégia alapdokumentuma az iskola pedagdgiai programja, amelyet intézményiink
esetében én készitettem el, legutdbb 2020-ban. , A4 pedagogiai programot a neveldtestillet
fogadja el és az intézményvezetd hagyja jovd. ” (Nkt.26.§(1))

2.1.1 A fejlesztés kieme!t (eriiletei — melyekre tovdbbra (is) nagy hangsialyt kell
fektetniink

A test és lélek harmonikus fejlesztése: az egészséges életmodban a tudatoesség szerepének
bemutatasdval, az érzelmi irtelligencia mélyitésével, gazdagitisaval, az Onismeret
alakitisaval, az onértékelés képességének fejlesztésével, az egyiittmitkddés értékének
tudatositasaval a csaladban, a tarsas kapcsolatokban, a baratsagban, a csoportban.

A szocializdcié foiyamatainak eldsegitése: az érzelem, az értelem ¢és a cselekvés
dsszeflggésének tudatositisaval; az erkélesi meggy6zédés ¢s az erkdlcsi cselekvés kivanatos
Osszhangjanak felismertetésével; a maganérdek és a kozérdek Osszeegyeztetésére valo
ravezetéssel, a nemzedékek kozotti és a kortarsi kapesolatok megerdsitésével, az
4llampolgari ismeretek gyakorlati elemzésével, a mindennapi 6nallo €letvitellel 6sszefiiggd
praktikus tudas nyijtdsaval.

A harmonikus csaladi mintdk kozvetitése, a csaladi kozosségek megbecsiilése: a csaladi
életre val6 felkészitéssel; a felelés pirkapesolatok kialakitasanak el6segitésével; a csaladi
¢letiikben felmeriilé konfliktusok kezelésére vonatkozo ismeretek kozvetitésével; a szexudlis
kultira kérdéseivel vald foglalkozassal. ,,E foglalkozdsok nem irdnyulhatnak a sziiletési
nemnek megfeleld onazonossdgtol valo eltérés, a nem megviltoztatisa, valamint a
homoszexualitis népszeriisitésére.” (Nkt.11.§(12.))

A csaladi életre nevelés a k6zosségi nevelés (osztalyfonski tevékenység) helyi programjaban
rogzitett.
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Az alapmiiveltség tovibbépitése: az nillo tanulis és az onmiivelés alapozdsaval,
gyakoroltatdsaval; felzdrkéztatissal é&s tehetséggondozassal. Az iskolai tanuls
folyamatdban a gyakorlatkézpontisdgnak, az életvitelhez sziikséges, alkalmazhaté tudis
gyarapitisanak, a problémamegoldé gondolkodis fejlesztésének kell érvényesiilnie. A
tanulasi tevékenységben névekvd szerepet kap a kozvetett kommunikdcié — irasbeliség,
vizualis kommunikécio, szimitogépes érintkezds -, ¢ megjelenik a nem anyanyelven folyo
kapcsolatteremtés. A |, tanulds tanulasa”, 2z onallé tajékozodas, az informatika
alkalmazisa és az idegen nyelvek tanuldsa iranti igény fejlesztésével is hozzajarulunk az
alapmiiveltség tovabbépitéséhez.,

A tanuldsi  stratégidk  megvalasetasanak segitése: az  életkori  jellemzok
figyelembevételével; az ismeretek tapasztalati megalapozasaval és az ismeretszerzés deduktiv
Utjanak bemutatdsaval; a kreativitas és a problémamegoldis fejlesztésével (1d. koznevelési
stratégia); az irasbeliség és a szébeliség egyensulyira val6 torekvéssel; a tanulok egészséges
terhelésével, érési folyamatuk kdvetésével, személyre sz616, fejlesztd értékelésitkkel.

2.1.1.1 Teljeskori egészségfejlesztés

A TIE az alabbi négy egészségfejlesztési alapfeladat rendszeres, az iskola mindennapi életébe

beépiilé megvalositasat jelenti:

I Egészséges tapldlkozas megvaldsitasa (szemléletform4lds, biifé kinalata);

II.  Mindennapos testnevelés minden tanulénak az egészségfejlesztési  kritériumok
teljesitésével, valamint az ezt kiegészité egyéb testmozgasi alkalmak (testnevelésorak,
iskolai sportkéri foglalkozasok, sportrendezvények);

IMl. A gyermekek érett személyiséggé vilisinzk, azaz lelki egészségénck eldsegitése
személykézponta pedagdgiai mddszerekkel (pl. kooperativ tanulasi moédszerek,
interaktiv  tanitis-tanulds, epochalis oktatds, projekt-szerii oktatas, Komplex
Instrukciés Program modszerei), valamint a miivészetek személyiségfejlesztd
hatekonysdgu alkalmazasaval (énck, tanc, rajz, népi jatékok és népi ritusjatékok, stb.),
€s a kozosségi alapu egészségfejlesztés személyiségfejleszté  hatékonysagn
alkalmazasaval (Kincset ér virosi egeszséglejlesztési program eldadasai, Keresztény
Frtelmiségiek Szbvetsége eldaddsai, Vordskereszt 4ltal szervezett eléadasok,
programok, kozdsségi rendezvények);

IV. Az egészségismeretek széles kire készség szinti elsajatitisinak elosegitése (ezen
beliil balesetmegeldzés és clsésegélynyijtas; személyi higiéné; a szenvedélybetegség
kialakulasdhoz vezetd szerek fogyasztdsanak, valamint a tanulét veszélyeztet
bantalmazasnak a megelézése is).

2.1.1.2 A személyiségfejlesztéssel kapesolatos feladatok

Az iskola mindennapjainak 1étmédja, az a legkdr és kornyezet, amelyben az iskolai élet
zajlik, hatdssal van a tanulék személyiségfejlodésére. Itt is nagy felel6ssége van a
pedagdégusoknak, hiszen nem mindegy, hogy sajat személyiségiikkel, viselkedésiikkel,
megnyilvanulésaikkal, szellemiségtikkel milyen példat mutatnak.

A személyiség — azaz a komplex ember — fejlédése az élet végéig tartd folyamat. A tudatos
fejlesztésre azért van sziikség, hogy az idedlis énképet megkdzelithessiik, elérjikk. Ennek
termeészetesen eléfeltétele Snmagunk megismerése, Az iskoldban nekiink, pedagégusoknak
elsédleges feladatunk, hogy megismerjiik didkjainkat, csak gy tudjuk segiteni &ket
személyiségik fejlesztésében. Ezenkiviil segitentink kell &ket a helyes &Gnismeret
kialakuldséban; a tanuléknak meg kell ismerniiik onmagukat, hogy helyes legyen az
onértékelésiik, csak igy tudnak tovabb fejlédni.

31



Az dnismeret eszkdze a szakadatlan kommunikacio; egyrészt a verbalis kommunikacio,
amikor is igyeksziink a tanérakon kivill is bizalmi légkdrben beszélgetni didkjainkkal,
masrészt a non verbalis kommunikécié, amely soran jelzéseket kapva, s adva tudatosan
vesziink részt a folyamatban, jo példat mutatva. A pedagogus és diak kozotti egyiittmfikodés
soran is fejlédik az Snismeret, egyben a személyiség, de a tagabb egylittmikddés kdzben is,
mikor a tanulé megtanul alkalmazkodni, csapatban dolgozni. Ilyen helyzeteket teremtiink
a tanérakon a csoportmunkdval, a csapatvetélkedékkel, sportversenyekkel, az
osztalykdzosségen belilli tevékenységgel, az énekkar, az alkalmi didkelbadasok
milkodtetésével, az idegen nyelvi délutdnnal, de a didknapi programmal is. Gimnaziumunk
nagyon sok lehetdséget, szines, sokoldali iskolai életet kindl a jov6ben is tanul6inak.

A személyiségfejlesztés — nevelés — sordn hatunk a cselekvésre, az érzelmekre €s a tudatra
(meggy6z6dés). Ez utdbbi elérése a cél, de a cselekvésre hatassal kell kezdeniink, ami a
megerdsitést, elmarasztalast, jutalmat, biintetést jelenti.

Igyekezaiink kell a pozitiv érzelmeket kialakitani tanuldinkban, hiszen az optimizirus
(is) tanulhato.

1997-ben csatlakoztunk a Boldogsagéra programhoz, melynek févédnoke Prof. Dr. Bagdy
Eméke klinikai szakpszichologus, pszichoterapeuta, professor emeritus, a Boldogsag Intézet
tudomanyos szaktanicsaddja pedig az ELTE Pozitiv Pszicholégia Laboratérium vezetdje és a
Magyar Pszicholdgiai Tarsasig elndke, Prof. Dr. Olah Attila. A program kicmelt kiildetése,
hogy a pozitiv pszicholégia eredményeire épitve adjon Otleteket ¢s modszertani segitséget a
boldogsagra valo képesség fejlesztéséhez az iskolas korosztaly széméra. Az Crokds Boldog
Iskola cimet elnyertiik a Jobb Veled a Vilag Alapitvanytol.

A Boldogsagorak célja nem az, hogy problémamentes életmodellt allitson a fiatalok elé,
hanem, hogy vezérfonalat adjon az iskolasoknak, hogy konnyebben nézzenck szembe a
kihivasokkal, képesek legyenek megbirkézni a problémakkal, valamint a testi-lelki
egészségmegtartas tényczdinek tanulmanyozasara adjon lehetdséget.”
(http://boldogsagora. hu/tajekoztato/) Mindezt szigori empirikus kutatisokkal tdmasztjak ald.
A program 10 egymadsra épiilé témabdl 4ll, amelyek fokrol fokra ismertetik meg a boldogsag
kiilonb6z6 dsszetevoit, feltételeit. Az egyes témakorok sorrendben:

1. Boldogsagfokozo hala
2. Optimizmus gyakorlasa
3. Kapcsolatok dpolasa

4. Boldogitd jocselekedetek
5. Célok kittzése és elérése
6. Megkiizdési stratégidk
7. Apr6 oromdk élvezete
8. Megbocsatas

9. Testmozgas

10. Fenntarthat6 boldogsag

Szamos vizsgélat bizonyitja, hogy a Boldogsédgérdk csdkkentik a tanulék szorongésit,
mikézben erdsiti dnbizalmukat. gy nemcsak kiegyensulyozottabba vélnak a gyerekek, de az
iskolaban is jobban teljesitenek.

A Boldogsagorak tematikajat a kozOsségi nevelés helyi tantervébe beépitettiik. Fontos, hogy
az osztalyfonokok ennek a pozitiv pszicholégiai kutatisokon alapulé programnak az
anyagit alkalmazzak nevelé6 munkajukban.
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2020/2021-ben az Erésségkizponta Cktatasi Program pilotprogramjaban vettem részt &t
kollégandmmel, majd az els¢ tapasztalatszerzés utdn az idei tanévben harmadmagammal
folytattuk ezt a személyiségfejlesztési modszert, mindegyikiink egy-egy osztalyban. Az
EKOP Magyarorszag elsé, tudoményosan megalapozoit karaktererdsség-fejleszts programja
dvodaknak és iskolaknak, amely szintén a pozitiv pszicholégia és pedagégia kutatdsainak
eredményeként jott Iétre.

~Martin Seligman és Christopher Peterson a VIA intézmény (Values in Action nonprofit
szervezet) iranyitésa alatt, egy olyan kutatast vezetett, amelyben t6bb mint 50 kutaté vett részt
a vilag minden t4jarol, hogy megalkossék azt az univerzélis nyelvet, amely azt fejezi ki, mi a
legjobb az emberekben. Az eredmény egy 24 karakterer6sségbdl allo lista lett, amelyet 6
erény koré csoportositottak. A program sordn ezeknek az erdsségeknek a megismerésére és
fejlesztésére koncentralunk kilénbszé Jatékok, gyakorlatok, foglalkozastervek egyéni és
csoportos projektmunkak és feladatok segitségével.” (https:/ekop.hu/)

A 24 erbsség a kovetkezd, amelyek fejlesztéséhez egy nagyszert, tartalmas, médszertanilag
igényesen Osszeallitott szakmai anyag all rendelkezésiinkre:

Lkivancsisag, 2. kreativités, 3. nyitott gondolkodésmad, 4. a tanulés szeretete, 5. perspektiva,
6. batorsag, 7. kitartas, 8. Oszinteség, hitelesség, 9. vitalitds, lelkesedés, 10. szeretet addsa és
elfogadésa, 11. kedvesség, empatia, gondoskodas, 12. tarsas intelligencia, 13. korrektség, 14.
vezetdi képesség, 15. csapatmunka, 16. megbocsatds, 17. szerénység, alazat, 18. koriiltekintés,
Gvatossdg, 19. onkontroll, 20. a szépség ¢s kivalosdg értése, 21. hdla, 22. remény,
optimizmus, 23. humor, jatékossag, 24. spiritualits, vallisossag, hit

A Jobb Veled a Vilag Alapitvény 4ltal szervezett Boldogsag Vildgnap Konferencia 2022
egyik, az alapitvany eindkének, Bagdi Bellanak az elSadésdban, melynek cime
»Frosségfokuszii nevelés és pedagdgia”, tobb kollégAmmal egyiitt én is szerepelek,
tapasztalataim megosztasaval probalok kedvet ébreszteni a nézdkben az EKOP-ban vals
részvételhez rogramok.pozitivpedagogia.hu/boldogsag-vilagna -konferencia-

felvetelek-2022/).

A covidjarviny miatt alkalmazott digitilis munkarend személyiségre gyakorolt negativ
katasa a tanulék viselkedésében egyértelmiien megtapasztalhaté. Alulmotivaltak, passzivak
lettek, nehéz dket rdbirni a kozosségért végzett feladatokra, a tandrdakon, de a kozosségi
nevelés foglalkozisain is az cgylittmitkddésre, kozds gondolkodasra, versenyeken vald
részvételre. Ezért kiilondsen fontosnak tartom, hogy elsdsorban az osztalyfonskok, de
minden kolléga, érezve ennek a probléménak a sulyat, hasznélja a didkjaival valé foglalkozas
sordn a pozitiv pszicholégia és pedagégiai fenti modszereit, hogy fejlessziik, erdsitsiik
azokat a személyiségjegyeiket, amelyek sziikségesek a tarsas kapcsolatok 6 milkddéséhez (pl.
szeretet addsa, elfogadésa, tarsas intelligencia, csapatmunka, megbocsatas, . ..).

Tovabbra is szorgalmazom az érzelmi intelligencia fejlesztését mint pszicho-pedagégiai
médszert. Ordmémre szolgal, hogy végre magasabb szakmai kérokben is nyilvanvalova és
elismertté, elfogadotta valt, hogy az érzelmi intelligencia az elsddleges, nem a szellemi,
hiszen mindent, az cgész életiinket a tarsas érintkezések, kapcsolatok, azok milyensége
hatarozza meg. Péld4ul atté] fliggden tud egy gyermek megfeleléen fejlédni, ha tandrai magas
érzelmi intelligencidval rendelkezve megfeleléen tudnak banni a gyermekkel. Majd egy
érzelmileg fejlett pedagdgus altal neveltetve & is intelligensebb lesz érzelmileg, ami pozitivan
hat 14 is és komyezetére is. Ehhez kollégdim érzelmi intelligencidjat is még fejleszteni
sziikséges, amelyhez az egyik lehetséges it az EKOP-ban valé részvételiik.

A személyiség formalasaban nélkiildzhetetlen szerepet tolt be az esztétikai nevelés. E15 kell
segitentink, hogy tanuléink minél tovabb jussanak azon az uton, amely a szépség puszta
megtapasztalasatél annak mélyrehatd €lményéig vezet. A szépség — a miivészeti nevelés és
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oktatas mellett — jelen van a gondolkodas miivelésében és a mindennapi kérnyezet alakitasara
irinyulé iskolai tevékenységben (az iskola kertjének gondozdsa, Ovasa, tantermek
tisztantartasa, diszitése).

A személyiségfejlesztésben fontos a felelds tirsadalmi magatartis Kialakitisa, az
allampolgari szerepre, a demokratikus életformara vald felkészités, azaz a jogok és
kotelességek Osszetartozasanak tudatositdsa. Ezt segiti a didkénkormdnyzat miikddése, de a
diakkiraly-valasztas, ill. az azt megel6z6 kampény, melyeknél bizony ott kell lennitik az
osztalyfonskoknek, akik felelésséggel ligyelnek a fiatalok versengés soran megnyilvanulé
esetleges negativ viselkedésére. Igaz, jatékos formaban, de mar igy is tanuljak, és sajnos
megjelenitik a jelen tarsadalmi viselkedéseit, amire figyelniink kell, és jelezniink kell a
diakoknak, ha helyteleniil cselekszenek. Mint més egylittmiikodés elején, itt is fontos a
szabalyok kozos felallitasa és azok kévetése, betartasa.

A magatartas, az életvitel, a szocidlis képességek teriiletén 1ényeges az OGnmagukért, tarsas
kémyezetiikért és a tdgabb természeti-tarsadalmi kornyezetért érzett erkélesi felel6sség
fejlesztése. A tanérai és tandran kiviili tevékenységekben tapasztalja meg a tanuld az olyan
normak fontossagat és érvényesithetdségét, mint a masik ember megbecsiiiése, a eselekvé
hazaszeretet, a nyitottsdg mas népek kultiraja, kagyomdnyai irdnt (I. nemzetkozi
kapcsolatok). Ennek érdekében elényben kell részesiteniink azokat a tanuldsi formékat
(csoport-, allomas-, projektmunka), amelyekben meghatdrozéd a kezdeményezdkészség, a
masokkal t&rténd hatékony egyiittmlkodés, valamint a sajat munkéért, cselekedetért érzett
felelosség.

Az erkolesi nevelésre nagy hangstlyt kell fektetni. 2021. januar 1-t6i 2025. december 31-ig
terjedd6 idészakban valésul meg az intézmény 4ltal teljes mértékben tamogatott
mesterprogram  gimndziumunkban, amelyet emberismeret és etikaszakos kollégank
mesterprogramjaként készitett, allitott 6ssze részleteiben.
Ennek a programnak az elsédleges célja, hogy

» felhivja a didkok figyelmét az erkblesi témakra,

o érzékennyé tegye Oket az erkdlesi dilemmak megoldasi lehetdségeire,

o fejlessze a didkok erkolesi itéldképességét.
Fontos cél, hogy a kollégak 1ij mddszereket sajatithassanak el, melyek eddig is jelen voltak,
de a program alatt hangsilyossa valnak.
A mesterprogram projekthetek keretében valésul meg, ahol a didkok osztalyokon beliil, de
kisebb csoportokban dolgoznak egy-egy problémdén. Eddig az elditéletek, iskolai bantalmazas
témajat, valamint a bioetika néhany kérdését (GMO-k, eutanazia, abortusz) dolgoztak fel.

A cszladi életre nevelés, a hazassag témakdorében kiilsé eldadokat is felkértiink és felkériink.
Az utdbbi években érdekl6déssel fogadtdk 12. évfolyamos tanuldink a Keresztény
Ertelmiségick Szovetségétol dr. Korosi Koppany eldadasait a hdzassag értékérdl, melyeket
a kévetkezd években is beépitjitk tanmenetiinkbe.

A megfeleld viselkedésformakra is meg kell tanitanunk didkjainkat, ezért az illemtanérak
rendszeresek kellenek, hogy legyenek. Egyrészt kiozosségi nevelési ordkon, masrészt a nem
szakszerii helyettesitést tarté kollégdk eczeken az oOrakon illemtannal foglalkoznak.
Természetesen minden pedagégus napi feladatai k6z¢ tartozik a nem megfeleld viselkedésre
valo felfigyelés, és arra a reagdlas. A pedagogus példamutatasa itt is mérvado.
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2.1.1.3 Az alapkészségek fejlesztését, valamint tehetség, képesség kibontakoztatisat
segitd tevékenység

Feladataink az alapkészségek fejlesztését illetden

Az emberi eréforrasok minisztere az adott tanév rendjérdl sz4l6 rendeletében minden évben
rendelkezik az orszdgos mérésekrél. Ennek megfeleléen az olvasott sziveg értésének, és a
matematikai eszkoztudasnak a mérését a 8. é&s 10, ¢violyamainkon bonyolitjuk, A
mérésekrol a kévetkezé tanévben kapunk Osszesitett jelentést, értékelést, amelyet ki kell
clemezniink, s az eredményck figyelembevételével kell tanmeneteink tartalmat, tanitisi
modszereinket, oktatdsunk szervezését modositani, ha sziikséges. Mivel ereaményeink az
orszagos atlag felett vannak, képességi szinteket tekintve (1-7. szint) tanuléink tébbsége a 4.
¢és 5. szinten teljesit, nem eldiras felzarkoztatd foglalkozasok tartisa, ennek ellenére, ha
szilkségét latjuk egy-egy csoportban, inditunk ilyen foglalkozast. Ez féként a matematikéra
vonatkozik, mivel hidnyos alapokkal érkeznek a tanulok az altaldnos iskolakbal.
Célurk (tovabbza is):
* ajelenleg 9.-ben tanul6 hat évfolyamos gimnaziumi osztdly eredményeinek javuldsa
* cgyéni fejlesztéssel, illetve még tobb kompetencia alapti feladat beépitésével a
tandrakba az ilyen tipusi feladatok rutinszertivé valasa
a 10. évfolyamon a tanuléi attitiid pozitiv iranyu fejlédése
» mindkét évfolyamon a helyes idébeosztas tanulék altali elsajatitisa

A 8. évfolyamosok argol nyelvi kompetencia mérése alapjan is eredményesnek bizonyul
idegennyelv-oktatdsunk, ezért ezt az eredményességet fenntartani, akar még tovabb emelni
sziikséges.

Az idei tanévidl a 8. &s 10. évfolyamon is sor keriil a természettudomanyos kompetencisk
mérésére. Sajat meglatasaink alapjin ezeknek a készségeknek a fejlesztését mindenképpen
er0sitentink kell, mivel ezen a téren alapvetd hidnyossdgaik vannak tanuléinknak. Motivald
tényez6nek reméljiik a tovabbtanuldsi pontoknal 5. targyként természettudomanyos targyak
utolsé két év végi osztalyzatinak beszamitésat. A 11. és 12. ¢vfolyamban ezen tantirgyak
kéziil a biologiat valasztjik a legtobben fakultativan. Természettudomanyi csoportunk is
miikédik, ami emeli ezen targyak tekintélyét, de sajnos altalanosségban ez nem mondhats el.
Igaz, nehéz tantargyakrél van sz6. Kiiléndsen a kémidt nem tanuljik szivesen diakjaink — az
clégedettségi felmérések is ezt mutatjak.

Az idegennyelv-oktatisunk hatékonysiga j6nak tekinthets. Ezt alatimasztjdk az orszdgos
meérések, nyelvvizsgik, érettségi vizsgdk eredményei, a felsdoktatdsban résztvevik
visszajelzései, valamint a hasznalt tudas hatékonysaga (pl. a nemzetkdzi egylittmiiksdés
folyamén). A nyelvi csoportok kialakitdsanal — ha az adott nyelvet tanulok 1étszdma
lehetdvé teszi, és az Orarendkészitésnél nem okoz fennakadédst — a szintfelmérés uténi
csoportba sorolést kell megvaldsitanunk a még eredményesebb oktatas érdekében.

Els6 idegen nyelvként az angolt és a németet, masodik idegen nyelvként — az angol, német,
olasz mellett - 25 éve tanitjuk a franciat és a szlovakot. Ez utébbibsl elsésorban mar csak
osztalyozdvizsgat bonyolitunk. Orémiinkre szolgal, hogy az ut6bbi években — ha nem is
mindegyikben - oroszbél is tudtunk csoportot inditani.

A francia, olasz és német nyelvet tanul6k motivalasra elvisszik dket a nyelvi intézetekbe egy-
egy programra, idegen nyelvi napokat, eldadasokat szerveziink, a németesekkel varosnézést
tesziink Bécsben. A nagy feleldsség ellenére vallalkozokedvii kollégak vezetésével kiilfsldi
tanulmanyi \ton is részt vehetnek didkjaink. Az angolosoknak t&bb lehetéségiik van, hiszen
kiilfoldi projektjeink munkanyelve is elsésorban az angol.

2012-ben bekapcsolodtunk az AISEC-programba, melynek keretében eddig harom Snkéntes
kiil’6ldi egyeternistat alkalmaztunk pedagdgiai tevékenységre. A koronavirus-jarvany ezeket a
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kapcsolatokat is megakasztotta. A tovabbiakban is varjuk a fiatalokat, akik munkéjival
szinesitjiik a napi tanitasi, ismeretszerzési folyamatot.

Az informiciés és kommunikécids tecknolégiai (IKT) készségek, a digitalis kompetencia
fejlesztése is az elvarhatdé modon folyik. A 2020. évi NAT alapjan felmend rendszerben
digitalis kultira valtotta fel az informatika targyat, igy az ebben a tanévben 10.
évfolyamosok maér csak digitdlis kultirabol tehetnek érettségi vizsgat, informatikabol nem.

Az ECDL vizsgéra felkészités is mér gyakorlat az iskoldnkban.

A tanulds tanitasa” foglalkozdsok programunkba valé becpitésével — amelyeket 1999-t6l
2007-ig évi 5 alkalommal tartottunk, kezdetben 3-3, majd 2-2 tan6raban, 2007/2008-t6l a
tanév elsé hete az 01j osztilyoknak tanuldsmoédszertani hét — tovabbra is segiteniink kell
tanuléinkat a helyes tanulési techrikak kialakitasaban, hogy hatékonyabbzr tudjanak tj
ismereteket szerezni mind az iskclai tanulds, mind 2z énmiivelés sordin. Természetesen a
tanorakon is alkalmaznunk kell ezeket az ismeretcket. A keszségek kialakitdsan tdl egyéb
hozadéka is van ennek a tevékenységnek: oridsi nevelé erdt jelent, mert lehetéséget ad
beszélgetésre, az egymasra figyelésre; erdsiti a bizalmat tandr és didk kozdtt, didk és didk
kozott; a kivélasztott szovegek, anyagok tartalma és a feldolgozas formdja is jellemformald
hatasu.

A tarsadalmi készségek fejlesztésében mindenképpen tAmaszkodunk az emberismeret, etika,
tarsadalomismeret, torténelem, pszichologia, médiakultira tantargyak foglalkozasait vezetd
kollégak, de az osztalyfondkok tudatos ez irdnyu tevékenységére. A didkdnkormanyzat
munkdjiban valo részvétel szintén hozzajarul célunk eléreéschez.

A villalkozéi készség fejlesztése minden pedag6gus nevelési feladata.

Tehetséggondozas, felzarkéztatas és 2 tanéran kiviili foglalkozasok:

Tanulécsoportjainkat nem képességeik szintje szerint alakitjuk ki, hanem a tanulok
érdeklédési korének megfelelden. Igy az atlagos képességlicknél tehetségesebb tanuldkat
adott csoporton beliil felismerve kell, hogy szamukra megadjuk a lehetdséget a gyorsabb
fejlodésre, teljesebb kibontakozésra. Ez egyrészt differencidlt tanérai munkit jelent,
masrészt kidlon feladatok osszealiitasat, majd azok javitasat, megbeszélését a tandra keretein
tal is. De a tehetséggondozas ennél sokkal tibbet jelent.

., Kiemelten tehetséges gvermek, tanuld: az a kiilonleges bdndsmodot igényld gyermek, tanuld,
aki dtlag feletti dltaldnos vagy specidlis képességek birtokdban magas foku kreativitassal
rendelkezik, és felkelthetd benne a feladat irdnti erés motivdcio, elkotelezettség (Nkt. 4.§ 14.
pont})

Mindenki tehetséges lehet valamiben, ,,csak™ meg kell talalni, hogy ki miben az. Ez intuici6 is
a pedagdgus részérdl. Ha megerdsitést, batoritast, timogatast kap és sajat maga is elhiszi,
hogy tehetséges, megindulhat az intenziv fejlodésben. Ez esetben is érvényes a Pygmalion-
effektus.

Versenyeken valo részvételre, nyelvvizsgan valé megmérettetésre Osztondzzik &s
készitjilk fel ambicionalhato didkjainkat. Azonban a hagyomanyos tanulmanyi versenyeken
elért eredmények csak egyféle képességet jeleznek, nem a teljes képet mutatjak. A kreativ
versenyfeladatok megolddsa mar tdbbet sejtet a tehetségrél. Igazdbol a projektjellegii
komplex feladatok elvégzése (egyiittmiikodés) sordn mutatkozik meg, hogy ki miben
tehetséges. A  tehetséggondozé iskoldnak kreativitisbardtnak kell lennie: az
otletgazdagsagot, a flexibilitast, az originalitast, a probléma mas megkozelitését igyeksziink
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észrevenni €s nem tiltjuk. Tudnunk kell: egy tandr is csak akkor lehet Jo tehetséggondozé,
ha 6 maga is kreativ. Nyitottnak kell lenniink a tehetség felismerésére, ha észrevessziik,
bdtoritanunk kell. Nem feledkezhetiink meg a motivildsrél.

Ha egy tanulé t6bb mindenben tehetséget mutat, el kell donteniink, melyiket fejlessziik
elészér, és hogyan segithetjiik a tehetségét optimalisan. Arra azonban ugyelniink kell, hogy a
tehetséges didk ne jusson el a kisgés (,,burn out”) zllapotaba. Nem feledkezhetiink meg a
kérnyezet, a sziildk hatasarél, a veliik valé egyiittmitkédésrél sem a tehetséggondozas soran.

Az ¢rdeklodd, tehetséges tanuloknak lehet6ségiik van tanéran kiviili foglalkozasokon:
fakultativan vilasztott foglalkozisokon, el6készitékon, Kkillsnbozé projektekben,
kozdsségi programokban, sportkorokon, alkalmi szinjatszékorben, énekkarban
ismereteiket boviteni, képességeiket fejleszteni, tehetségiiket kibontakoztatni.

A felzarkoztatas szintén az egyéni binisméd szem elétt taridsit jelenti, éppen tgy, mint a
tehetséggondozds, vagy a lelki problémakra vald odafigyelés. Ugyanazt tehetjiik, mint a
tehetséggondozas esetében: tandran differenciflunk, odafordulva segitiink a lemaradéknak,
mig a tobbiek maguk oldjék a feladatokat, masrészt Kiilon feladatokat adunk szamukra,
melyeket tan6ran kiviili egyéni foglalkozas keretében beszéliink meg velik, Ne vdrjuk, hogy
a zarkoézott, kudarcoktél giresélé tanulok jojjenek kozzink — mert nem fognak. Nekiink
kell észrevenni és ,,kézen fogni” dket. Ha kell, tsbbszér utinuk nyulva. Egyébként ebber
all a finnek eredményessége. Nem a legjobbakat hajtjak - hiszen nekik elég egy kis 16kés is-,
hanem a lemaradokat emelik fel. Sajnos a magyar pedagdgusok tobbségének szemlélete ettdl
tavol van, mert a tirsadalom, a sziilék is tdvol vannak téle. Pedig a koz javat nem a marék
»elit” szolgdlja, hanem az a témeg lenne a tirsadalom hasznara, akiket észre kellene
venni, akikbe ,bele kellere nézni”, mi is lakozik benniik, s azt a jot, akar tehetséget
hogyan tudnink beléliik eléhivni. A kéznevelésnek errdl kellene szélnia. Egy személyes
példat hadd emlitsek: Fvekkel ezelétt 9.-ben németbél elégtelenre teljesitd (tanuldsi
nehézségekkel kiizdd diszgrafiss, diszlexias) tanitvanyomat kezdetben felzarkéztattam,
tanulasi tandcsokat, fejlesztd feladatokat adtam neki; a gimnaziumi évek alatt a felzarkoztatas
tehetséggondozasba ment 4t, s ez a fiatal harom év elteltével sikeres kézépfokd komplex
nyelvvizsgat tett. Természetcsen ketten kellettiink hozza, de ha nem segitem, lehet, hogy ki is
maradt volna a gimnaziumbdl,

A kiznevelésrdl sz616 torvény rendelkezik arrél (27.§ (5) bek.), hogy 2019. VII. 26-t0l ,, 4z
dltaldnos iskola és a kozépfokii iskola kiteles megszervezni a tanulé heti kitelezd oraszdma és
az osztdlyok engedélyezett heti idGkeret-killonbizete terhére a tehetség kibontakoztatdsdra, a
hatranyos  helyzetii tanulok felzarkoztatdsdra, a beilleszkedési, tanuldsi, magatartdsi
nehézséggel kiizdd tanulok szamdra, ... differencidlt fejlesztést biztositd egy-hdrom fos
Soglalkozdsokat. A beilleszkedési, tanuldsi, magatartdsi nehézségeel kizdd tanuldk szimdra
szervezett fejleszid pedagdgiai elldtds keretében a tanuls lantargyi felzdrkoztatdsat a neveld-
oktatd munka szakaszdnak, illetve a tantdrgynak megfeleld szakképzettségii pedagigus,
készségfejlesztését pedig fejleszté pedagogus végrzi. Tehetséggondozdsra és felzdrkéziatisra
osztalyonként legaldbb tovibbi heti egy-egy ora biziositott az osztdlyok 6. mellékletben
meghatdrozott idGkerete felett. ”

A fenti jogszabaly érvényesitésére lenne sziikség. A szakértdi véleménnyel rendelkezék
(BTMN, SNI) szdméra biztositottak a foglalkozasok kiilsd fejlesztépedagogus megbizasaval,
de tehetséggondozasra és felzarkoztatasra jelenleg nincs lehetdség az iskola tandrainak heti
Orakeretén beliil, mert szinte mindegyikiik a maximalis heti Graszdmban latja el a kotelezé
feladatot (vagy azon feliil). Megoldis az illashelybévités lenne.
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Intézményiink szakmai alapdokumentumaban rogzitetten a kdznevelési alapfeladatok kozott
szerepel (6.1.1.3.) a tibbi gyermekkel, tanuléval egyiitt nevelhetd, oktathato sajatos nevelési
igéryili gyermekek, tanulok nevelése-oktatdsa (egyéb pszichés fejlodést zavarral kiizdok,
érzékszervi fogyatékos - hallasi fogyatékos, érzékszervi fogyatékos - 1atasi fogyatékos), igy ebben
a tanévben 9. évfolyamon egy érzékszervi fogyatékos, vak tanulonk szdmaéra biztositjuk a fejlédés
lehetéségét. Egy pedagbgiai asszisztens alkalmazasara kaptunk engedélyt a fenntartétol
hatarozott id6re a vak fiatal iskolai feladatainak elvégzésében valo segitésre. Az 6 esetében heti 2
ora felzarkoztaté foglalkozds rendelkezésre all (magyar nyelv, matematika). Ugyancsak 9.
osztalyos egy SNI tanulonk, akit nem lehet integraltan nevelni, oktatni mozgassériilt és egészségi
allapotanak silyossaga miatt (SMA), igy online foglalkozdsokat tartunk szdmdra a szakértdi
véleményben rogzitett heti 10 6raban (tantargyankeént 1-1 orat).

Egyéb foglalkozasok:

A mindennapos (heti 5 6ra) testnevelést objektiv okok (terem, oOrarend) miatt csak ugy
tudjuk megszervezni, hogy a 10., 11., és 12. évfolyamokon a tanitasi idében megtartott 3
testneveléséra mellé heti egy kétdras iskolai sportkori foglalkozason kell a tanuléknak részt
venniiik. A minden év februdrjaban megszervezett sitAborban (1999 Ota teljesen kiilon, csak
gimnaziumi keretek kozott) vald részvétellel is teljesithetd a kotelezettség. A mentességrol

jogszabaly rendelkezik.

Az osztalykeretben lebonyolitasra keriil$ tanulmanyi kirandulisokat informacioszerzési és
kozosségformalé szerepe miatt fontosnak tartjuk. A kirdndulisok megfelelé el6készitése
érdekében a program el6tt hiromn hétte! kérjiik az osztalyfondkoket a részletes terv
leaddsara. A programokat gy kell 6sszeallitaniuk a kollégdknak, hogy mint iskolan kiviili
tanérai foglalkozdsok illeszkedjenek a tanterviinkbe. Igy pl. muzeumlatogatasok,
természetvédelmi teriiletek felkeresése elbzetes felkészitéssel, esetlegesen idegenvezetd
igénybevételével, utkdzben megoldando érdekes, Osztonzdé feladatlapok &sszeallitasaval
térténhet. A latottakat, tapasztaltakat pedig a kovetkezd osztalyféndki 6ran meg kell beszélni,
értékelni kell, esetlegesen egy fogalmazast iratni az élményekrdl.

Evek ota éliink a vérosi dnkorményzat nytjtotta lehetdséggel, hogy anyagilag hozzijarul,
tdimogatja a hataron tili magyar emlékhelyek felkeresését. A megkozelithetOséget is szem
elott tartva elsdsorban a Felvidék és Burgenland az uti cél, de alkalmanként Erdélybe is
szerveziink utazast. Intézményiinkben a négy, illetve hat év alatt minden osztaly legalabb egy
alkalommal tesz ilyen jellegli kirdandulast, mellyel segitjlik hazank torténelmének
felelevenitését, didkjainkban a nemzettudat erOsitését. Az Onkormanyzati tamogatds
fellenditette az ez iranyd vallalkozé kedvet, igy minder: évber két-harom osztaly meg is
pilyazza. A pandémia elmultdval bizunk benne, hogy ezt a tamogatist a jovOben is
megkaphatjuk.

Az iskolai Nemzeti Osszetartozds Napja bevezetésérdl, a magyarorszdgi és a kiilhoni magyar
fiatalok kozii kapcsolatok kialakitdsarol és erdsitésérél a kézoktatdsban, valamint a
Magyarorszdg haidrain kivill él6 magyarsdg bemutatdsdrol szdlé orszaggyllési hatarozat
alapjan a hét-tizenkettedik évfolyamok valamelyikén szervezziik meg a hataron tuli
kirandulasokat. A hataron tuli kirdndulisokat a Hatartalanul! program keretében kdzponti
koltségvetés timogatja. Az dllam tamogatasédval didkjaink osztalykirandulason vesznek részt a
szomszédos orszigok magyarlakta teriiletein, igy személyes tapasztalatokat szereznek a
kiilhoni magyarsdgrél. A program célja a magyar-magyar kapcsolatok e€pitése, személyes
kapcsolatok kialakitasa, elmélyitése {Bethlen Gabor Alapkezeld Zrt.;
https://bgazrt.hu/tamogatasol/hatartalanul/y. A Hatéartalanul! programban palyazat (itjdn van
lehetéségiink részt venni, amire elsé izben 2019 tavaszan keriilt sor, amikor a 7. osztéllyal
Erdélyben tettink Otnapos tanulmanyi kirdnduldst a magyar torténelmi emlékhelyek

felkeresésével. A virusjarvany miatt hosszabb véarakozasi id6 utdn az idei tanévben Erdélyben,
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illetve Szlovéniaban szereztek tapasztalatokat a hataron tli magyarsagrol, illetve kerestek fel
magyar. torténclmi emlékhelyeket a hatdron tal palydzd csoportjaink. A tovabbiakban is
dszidnzom osztilyfénok kollégdimat, hogy vegyenek részt osztilyaikkal a Hatdrtalanul!
programban.

Ugyancsak tdmogatom az egyhetes/tiznapos célnyelvi orszagokba szervezett kiilfsldi
tanulmanyi kirdndulasokat (Anglia, Olaszorszag, Ausziria, Németorszag) az orszagismeret
bévitése, illetve mas kultarak jobb megismerése érdekében. A Kiilfoldi Nyelvtanulasi
Programban (KNYP) valé részvétel is hasznosnak igérkezik, reme¢lhetdleg 2023-ban
megvalodsithato lesz.

Készségfejlesztés és projektoktatas, projektmunka, témahetek

A projektoktatis médszertanaval, elméleti ismeretszerzéssel elkezdtiink foglalkozni a
2018-ban megtartott mindségfejlesztési tréningiinkdn.

M¢ég nem mindenki nyitott erre, pedig 6rvendetes lenne, ha ez gyakorlatta, dltaldnossa valna,
ugyanis a projektoktatds a leghatékonyabb tanulast teszi lehetévé, mert cselekvésorientalt és
élményszeril. Nem a tandr all a tevékenység kdzéppontjaban, 6 a segitd, csoportkisérd, aki
Osztdndz, kiegészitd anyagot ad, munkatechnikdkat javasol. Karl Frey (1982), svajci szerz6
irja, Dewey nyoman: ,,A projektmédszer szerint a tanulok egy csoportja egy olyan,
¢rdeklédésiiknek megfeleld témat dolgoz fel, amelyet a csoport maga vélaszt. A projektet
kezdeményez6 lehet a tanterv, a tandr vagy a csoport tagja(i). A résztvevék a témat kozos
tervezés utjan egyediil dolgozzak fel, amely egy felmutathaté eredményhez vezet." (Die
Projektmethode. Beltz Verlag, Weinheim und Basel. 58.)

Korabban a Socrates/Comenius 1. egytittmiikédési projekt keretében 17 évig alkalmaztuk
ezt a mddszert tanulok egy-egy csoportjaval. A ,,comenius-os” kapcsolatbél kindtt ugyancsak
egy sikeres oldalagban, a médiaprojektben 10 évig vettiink részt egy kis didkcsoporttal a
schleusingeni (Németorszag) gimndziummal egyiittmiikddve. Jelenleg pedig a schleusingeni
¢s lietoi (finn) partneriskolikkal az Erasmus+ keretében egészséges életmod, valamint a
sosnowieci (lengyel) partmeriskolaval elsésegélynyiijtds, onkéntes munka téméikban
bonyolitunk projekteket. Maga a nemzetkédzi projektmunka mint médszer nemcsak az idegen
nyelvi kommunikdciés készséget fejleszti, nemcsak més kultiirdkkal ismerteti meg a
résztvevlket, de mint minden csapatmunka bevezet a kutatémunka tevékenységébe és
egyértelmiien ersiti a szocialis, egylittmilkodési készségeket is.

Projekthetet szerveztiink mar kordbban is egy-két alkalommal (pl. Finn-hét) iskolan beliil és
elhatdroztuk, hogy ilyen egy hetes tevékenységsorozatot minden évben beépitiink a tandrai
foglalkozdsokba mindig mas, aktudlis témét a kdzéppontba allitva, Jelenleg az erkélcsi
nevelés keretében az etika-heteken zajlik a 4-4 napos projektmunka minden osztilyban,
zaraskent az iskola nyilvdnossiga el6tt online rendszerben mutatjék be az osztalyok kutatési
eredményeiket. Az Erésségkozponti Oktatisi Programnak is része ez a tevékenység,
amelyben a tanulécsoportok egy-cgy erdsséget kivalasztva dolgoznak a téman, amely munka
terméket zarasként a tobbiek elbtt prezentaljak.

Az Emberi Er6forrdsok Minisztériuma hetedik éve hirdet meg témaheteket (harmat) az
iskoldk szaméra. A Fenntarthat6sagi Témahét programjéra idén is regisztraltunk.
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2.1.1.4 A kozosségfejlesztéssel kapcsolatos feladatok

Kozosségfejlesztés az a foiyamat, amely az egyén és a tarsadalom kozotti kapesoiatot
kialakiija, megteremti. A tandrdkon, de a tanéran kiviili tevékenységeink sorén is elé kell
segiteniink tanuldinkban a természeti és tarsadalmi kdrnyezettel valé harmonikus kapesolat
kialakulasat.

Mint neveld nagy 6rommel fogadtam a Nemzeti kznevelési térvény rendelkezését, miszerint
2016. januar 01-je utén csak annak az érettségizének adhat6 ki €rettségi bizonyitvany, aki
dtven 6ra kozosségi szolgalat elvégzését igazolja, illetve egy torvénymodositas értelmében az
érettségi vizsga ezt kévetéen meg sem kezdhetd, ha nem teljesitette a tanuld a legalabb Gtven
ora koOzosségi szolgdlatot. Ugyanis valahol el kell kezdeni a fiatalok tarsadalmi
segitOkészségének kialakitasat.

WA tarsadalmi és kizosségi felelGsségvdllaldsra nevelés fontos és sikeres eszkozeként jelent
meg 2011-t61 az 50 ords kitelezd iskolai kozésségi szolgdlat programja. Ennek kapcsdn a
jovében fokozott figyelmet kell forditani arra, hogy még inkdbb a tirsadalom, a helyi
kizosségek javit, a kornyezet védelinét szolgadlo tevékenységek domindljanak.” (kbznev. str.
28.0.)

Sajat tapasztalatom is az, hogy sok mindent elészér kotelezdvé kell tenni, hogy aztan a
neveltek sajat maguk érezzék at adott tevékenységek, igy a kozbsségi szolgalat pozitiv
hatasat. Az altalam fentebb emlitett pozitiv pszicholégia egyik elvére pontosan ez is egy
tokéletes példa, hiszen itt mindenki ,nyer”, méghozza pozitiv érzelmeket. , 4
Jjosziviiségnek, a szeretetnek, az igazsdgossdgnak olyan a természete, hogy minél tobbet
tudunk adni beldlitk, anndl t6bb marad nekiimk is.” (Krady Tamés irdsabol: ,,Boldogsig,
gyere haza!”, Psziché, 2012. 1I1. &vf, 2. szam). Erdekességként emlitem, hogy tudomanyos
kutatok bebizonyitottak, hogy azok az emberek, akik rendszeresen Onkéntes segité munkat
végeznek, 7 évvel hosszabb ideig €lnek, mintha ezt nem tennek.

A tanulok osztilyonként adott kertteriiletet gondoznak az iskola udvaridr, sajat
osztalytermilk épségéért, szépségéért is felelosek. Tervezem a természettudomanyi csoport
tagjaival egy botanikai tanésvény kialakitdsat iskolank udvaran, az épliletiinket kériilvevd
kertben. Ezek a munkdk is hozzdjarulnak a kozisségi érzés erosidéséhez, és ténylegesen
ezek a tevékenységek is kozdsségi szolgilatok, melyckrdl az osztalyfénok felel6s
nyilvantartdst vezet (név, datum, éraszam), s az alapjan igazgatoi igazolas adhato.

Fejleszteniink kell a beteg, sériilt és fogyatékos embertarsak iranti elfogadé és segitékész
magatartast. Az, hogy van egy vak tanulénk, ebben a nevelési feladatban jelentdséggel bir.

A Vakok és Gyengénlatok Komarom-Esztergom Megyei Egyesiiletének elnokével felvéve
a kapcsolatot alairtunk egy Egyiittmikodési megdllapodast (FOF2022 kédszamu palyazat),
melynek keretében szemléletformalé programsorozat megvalositasat tervezzik a
2022/2023-as tanévben. A programsorozat figyelemfelhivas, bemutatja hogy a 1atds hidnya
milyen akadalyozottsagot jelent, azokat milyen eszkozokkel, modszerekkel és lehetdségekkel
kitzdik le a latassériiltek. Két osztaly vehet részt a 2 6ras foglalkozason, amely két részb6l all.
Elsé rész: a témaval kapcesolatos altalanos informacidk, beszélgetés, kérdések, valaszok, majd
a ,,Hogyan segithet a 1atassériiltnek?” - révid kisfilm levetitése.

Masodik rész: A csoport 4 részre oszlik és 4 elkiilonitett helyszinen, az alabbi témakorokkel
ismerkedik meg:

1. Braille iras: Pontiras torténete, alapjai, felcpitése, kézi €s gépi iras bemutatéasa, kiprébalasa.
2. Informatika: Szamitogép és okostelefon hasznalat vakok kisegitd lehetOségeivel, vakokat
segitd szoftverek, applikaciok, stb. bemutatasa.
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3 Kozlekedés: Fehér bottal, akadalyok, tiampontok. Probalehetdség  szemtakarassal,
4. Mindennapos feladatok tapintésra, hallasra, emlékezetre tdimaszkodva, interaktiv, jatékos
modon, szemtakardssal, szimuldcios szemiivegekkel a l4tdssériilések kiilonbozd tipusainak
bemutatisa.

Az dllomasokon az egyesilet vak tagjai az animdtorok, akiktél életszer és hiteles
tajékoztatast kapnak a tanulok.

A tovabbiakban is 0szténzém a ,Lathatatian kigilitas” megélését Budapesten az
osztalyk6zosségek szamdra.

Izyekezniink kell, hogy a tanulokat nyitottakkd, megértdkké tegyik a kiilosnbszd szokasok,
kulturak, vallasok irant. E célt szolgéaljak — tSbbek kézt — 7. és 8. osztalyban az etika
foglalkozasairk, kiilonbiz6 hazai és memzetkézi palydzat sordn, vagy sajat Otleteink és
meglévd kapcesolataink alapjan megvalosuld projektiink.

A sziikebb kozGsség és a tigabb tirsadalom hasznos tagjaként szitkséges az ©nalld
ismeretszerzés, véleményformalas és —kifcjezés, a vélemények, érvek kifejtésének,
crtelmezésének, megvédésének a képességei. Mindezen képességek fejlesztése torténik a
tanorakon, a kozosségi nevelés orikon, az osztaly-Gsszejoveteleken, a didkkdzgytilésen.

Mivel az iskoldban a legkisebb szervezett kdzosség az osztaly, az osztalykozosség fejlesztése
lenyeges. A kozOsségi nevelés orak elsddleges célja az Snismeret, személyiségfejlesztés,
kbzosségfejlesztés, de ezen kiviil a tanulmanyi kirAnduldsok, kézds munka, egy-egy hétvégi
tira, szinhdzlitogatds, {izemlatogatas, ,klubdéhitan”, osztalyfarsang, mikuldsdélutan, stb.
mind-mind lehetéséget kindl a k6zosség fejlesztésére.

A didkonkorméryzati munka nagy jelentdséggel bir a kbzosségfejlesztés, a kommunikécios
kultiira, a véleménynyilvénitds gyakorlasanak szintereként. A didkok e tevékenységének
biztositdsa megalapozott, hiszen e forum segiti a kdzosség demokratikus miikédésének értékét
tudatositani, az egyéni és kozérdek, a t5bbség és kisebbség fogalmat a gyakorlatban tisztdzni,
valamint ezek fontossigit a kozbsséghez, ill. az egyméshoz valé viszonyuldsban.
Megalapozza a felkésziilést a jogok és kotelességek torvényes gyakorldséra. Az iskola
szamdra ez is egy pedagdgiai eszkoz az egyiittmiikddésre, kooperdciora nevelésben, a
konfliktusok kezeléséhez szitkséges személyiségjegyek fejlesztésében, Megfeleld helyzetet
teremt az dllampolgari szerepre, a demokratikus életformara valo felkészités, azaz a jogok és
kotelességek Osszetartozasdnak tudatositdsa szaméra,

2.1.1.5 Gyermek- és ifjusdgvédelemmel kapesolatos feladatok, szocidlis hitranyok
enyhitfsét segitd tevékenység

Az ifjisagvédelmi feladatokat elsdsorban az osztilyfonskiknek kell elldtniuk, mert sajnos
nincs ifjusdgvédelmi felelGsiink. Pedig egyre tobb azoknak a tanuléknak a szima, akikre
fokozottabban oda kell figyelni, akik olyan lelki és szocilis »hattérproblémakkal”
kiizdenek, amely esetekben az osztilyfoniék ez iranyi tevékenysége nem elegendé. En
megam is - Onként vallalt feladatként — mint segité foglalkozom ifjisdgvédelemmel, de ez
nem megoldas ¢ feladat ellataséra.

A Nkt. 2. sz. mellékletében foglaltak szerint a fenntarté dontésének fiiggvényében van jelen
egy intézményben pszichopedagdgus. Heti 2 éraban alkalmazhztunk iskolapszichologust,
amin¢l magasabb oraszamban lenne sziikség erre a nevel munkat segité foglalkozasokra.
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Iskolai szocialis munks

A gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatdsrol sz6l6 1997. évi XXXI. térvény 40/A.§
(2) bek. ag) pontja a csalad- és gyermekjoléti kozpontok 0j feladataként jeldli meg az dvodai
és iskolai szocidiis tevékenységet, amely 2018. januar Ol-jei hatallyal lépett életbe. Egy
pilotprogramban vettiink rész a 2016/2017-es és 2017/2018-as tanévben a Koméromi Tam-
Pont Csalad- és Gyermekjoléti Intézménnyel egy egylittmiikddési megallapodés keretében,
hogy az igy szerzett tapasztalatokat be tudjak, tudjuk épiteni a jovobeni tevékenységbe.

A 2018/2019-es tanévtdl mar kdtelezben ellatandé feladatként zajlik iskolankban a szocialis

munka.

A szocidlis munkas az intézményvezetdvel egyeztetve tervezi be az adott osztalyokban a
foglalkozasokat. ,, Az iskolai szocidlis munka a kéznevelési intezménybe jaro gyvermeknek, a
gyermek csalddjanak és a kiznevelési intézmény pedagogusainak nyvjt tamogatdst azdltal,
hogy egyéni és csoportos formaban segiti a) a gyermeket a kordnak megfeleld, nevelésbe,
oktatasba valo beilleszkedéséhez, tanulmanyi kitelezettségei teljesitéséhez sziikséges
kompetencidi fejlesztésében, b) a gyvermek tanulmdanyi kitelezettségeinek teljesitését
akaddlyozo tényezdk feltardsat és megoldasat, ¢} a gyermeket a tanulmdnyi eldmeneteléhez,
késébbi munkavdllaldsdhoz kapesolodo lehetségei kibontakozdsdban, és d) a gyermek
csalddjdat a gyermek iskolai életét érintd kérdésekben, valamint nevelési problémdk esetén a
gyermeket és a csalddot a kozéttitk 1évé konfliktus felolddsdban.” (15/1998.(1V.30.) NM
rendelet 25.§)

Célja a szocialis munka modszereinek és eszkdzeinek felhasznalasaval:
e az 6vodas- és iskolaskoru gyermekek ¢€s fiatalok sikeres eldmenetelének tamogatésa,
egészségfejlesziés,
s veszélyeztetettség megelézése,
a kialakult veszélyeztetettség megsziintetésében valo kézremilikodés.

Feladatok:
- egyéni esetkezelés ¢és tanacsadds (szilkség esetén a pedagégussal valo kozos

csaladlatogatas, fogadoora)
esetmenedzsment  (érdekvédelem, fegyelmi  targyalason  valé  részvétel,
esetmegbeszélés, esetleges tovabbiranyitas)

- sziilokkel, csaladokkal végzett szocidlis munka (tanicsadas, részvétel a sziilo-tanar
megbeszéléseken, sziiléi értekezleteken)

- szocialis csoportmunka (személyiségfejlesztés, problémamegoldas, konfliktuskezelés)
kozisségi szocidlis munka (diakdnkormanyzattal, szilléi munkakdzosséggel vald
egylittmilikodes)

- prevencids programok

- tevékenységérol dokumentécid vezetése

Az iskolai szocidlis munkas
o egyiittmiikddést alakit ki a gyermekekkel €s fiatalokkal, csaladjukkal, az iskolaval és
kozosségeikkel, illetve mas segitd szervezetekkel,
e segiti az Ovodas- és iskolaskori gyermekeket és fiatalokat sajat komyezetiikben
felmeriild egyéni és kbzosségi problémaik kezelésében,
o segiti az iskolat, tovabbd a hatranyos helyzetii tanuldk sziileit a gyermekeikkel torténé
egylttmikbdésben.
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Ielenleg harom osztdlyban szociometriai felmérés utin kozosségtejlesztod foglalkozasokat tart,
majd Gjra szociometridval zarja a tevékenységet, felmérve, okozott-e, s ha igen, milyen
iellegli valtozast az osztaly tanuloi kdzett.

A szocialis hatranyokkal kiiszk6d tanulokrol eldszér is tudomast kell szerezniink. Ezt vagy
magatol a hatranyos helyzetd didktol tudjuk meg, vagy eldszér is észleljiik a probléma
meglétét, vagy a tobbi tanulétol, sziildkidl kapunk jelzést. Sziikség esetén csalddlatogatison
vesznek részt az osztalyfonokok, ezzel megismerve valamelyest a hétteret.

A jogszabaly éltal meghatarozott héatrinyos helyzetd, ill. halmozottan hatranyos helyzeti
tanulokrol nyilvéntartast vezetiink, melyet a fenntartéval egyeztetiink.

A szocialis hatrdnyok enyhitését szolgalé tevékenységeink:

» Felzarkéztato, ill. tehetséggondozo programok szervezése;

¢ Drog- és biinmegelzési programok;

* Palyaorientécios tevékenység,

o Felvilagosité munka a szocidlis juttatasok lehetdségeirdl sziiléi értekezileteken,
fogad6o6rakon, csaladlatogatasokon;

Helyi, regionélis, orszagos témogatisok megszerzésének Osztdnzése;

Motivalas arra, hogy a tanulé kollégiumi ellatasban részesiiljon;

Kapesolatfelvétel a szakszolgaltat6 intézménnyel;

Palyazatok figyelése, részvétel palyazatokon,

e % o ¢

Alapitvanyunk a szocidlisan raszoruld, tehetséges tanuldinkat osztondijban (Didn Ferenc
osztondij) részesiti, amelyet kardcsonykor adunk 4t a didkoknak. Tanulmanyi kirdandulas,
kulfoldi cserekapesolat esetén is timogatjuk Sket utikgleségiik egy részét atvallalva.

Tanuldi kdzétkeztetés

Iskolink nem rendelkezik konyhdval, étkezével, igy azon tanuléink, akik a menzai
szolgéltatast igénybe akarjédk venni, azt egy viszonylag tavoli étteremben (Aranytal Etterem)
tehetik meg. Komérom Viaros Onkorményzata 4ltal szervezett kozétkeztetés igénybevétele
esetén kozponti szabalyzok szerint kapnak kedvezményt az arra raszoruldk.

Ingyenes tankényvhasznalat

A 2020/2021. tanévt6l miden tanulénak biztositia az 4llam  az ingyenes
tankényvhasznilatot.

A 1092/2019.(I11.8.) Korm. hatdrozata rendelkezik a téritésmentes tankényvellatasnak a
kéznevelés nappali rendszerii iskolai oktatds 10-16. évfolyamaira torténd, ezzel a teljesko6rii
kiterjesztésérol. A Nkt. 46.§ (5) bekezdés alapjan ,, A kéznevelés nappali rendszerti iskolai
oktatdsaban az dllam biztositja, hogy a tanuld szamdra a tankényvek téritésmentesen alljanak
rendelkezésre.” A kormény hatdrozata értelmében a 2020/2021. tanévtdl intézményiink
tanuléi is valamennyien alanyi jogon ingyentankdnyvesek.

2.1.1.6 A sziil, tanuld, iskolai és kollégiumi pedagégus egyiittmiikodésnek formai,
tovibbfejlesztésének lehetdségei

A szidlok hivatalosan a sziiléi értekezleteken és fogadoérikon kaphatnak tdjékoztatist az
iskola tevékenységérdl és gyermekiik eldmenetelérdl. Ezeknek a taldlkozéknak az id6pontjat
az iskola munkatervében rogzitjilk, és ezeket a datumokat a sziildknek az elsd alkalommal
kihirdetjitk. A sziil6i értekezleten megvitatjak kozos problémadikat az osztalyfénokkel és
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cgyméssal, adott esetben kérhetik az igazgatd részvételét is bonyolultabb probléma
megoldasanak segitése céljabol.

A sziildi kozdsség tagjai kéthavonta gylilnek ssze, ahol az igazgato tajékoztatja a sziiloket az
iskolai eseményekrél, beszamol a tapasztalatokrél. A sziilok elmondjak véleményiiket,
kérésiiket, javaslatot tesznek, felajanljak segitségiiket bizonyos esetekben.

A sziilok ezeker az alkalmakon til is felkereshetik gondjaikial az igazgatot, az
osztalyfonokot, a szaktanirokat.

A sziildkkel kialakitandd jo egyiittmiikodés, és a csaladi hdttér megismerése (az
iffusdgvédelem szempontjdb6l fontos) érdekében sziikséges a csalddiatogatds. Az
osztalyfénokok az j — hetedikes és kilencedikes — csoportjaink esetén lehet6leg minél tobb
didkot, illetve felsébb éviolyamon azokat a tanuldkat latogassak meg az otthoni kdrnyezetben,
akikkel valamilyen probléma van.

A sziiléket hivjuk, s szivesen latjuk nagyobb rendezvényeinken, elézetes bgjelentkezés utan
tanérat latogathatnak, jelen lehetnek a szobeli érettségi vizsgan. Ez utobbi lehetdségekkel
nem élnek, nem akarjak zavarba hozni a tanuldkat.

A tanulék szintén barmikor kereshetik kéréseikkel, kérdéseikkei, problémaikka! az
igazgatét, az osztalyfénokot, illetve az iskola minden dolgoz6jat. Ezt meg is teszik a didkok, s
bizonyéara ez az oka annak, hogy a didkkozgyiilésen csak kevés kérdés vetddik fel, és azok
sem kiilénosen jelent6sek. Iskoldnk légkoérérsl elmondhaté, kogy nagyon jé, bizalommal
teli, a tanulok zome szivesen jar ide, ezt igazoljak vissza felméréseink is. Ezt meg kell
tartanunk, ill. erésiteniink.

A kollégiumi nevelbk is részt vesznek értekezleteinkern, s ha nincs probléma, haventa
jonnek be érdeklédni kozds tanuldinkrol az osztalyfonokokidl, tanulméanyozzik a
naplébejegyzéseket, kiirjdk az osztalyzatokat. Kérem az osziilyfondkiket, akik
osztilyabar ko!légistak vannak, idtogassak meg 6ket misodik lakhelyiikin.

2.1.2 Helyi tanterv - Tanulécsoportok

2020. aprilis 30-ig feliilvizsgadltuk és moddositottuk pedagodgiai programunkat és helyi
tanterviinket, tantargyi terveinket a Kormany 5/2020. (I. 31.) Korm. rendelete - a Nemzeti
alaptanterv kiadasardl, bevezetésérél és alkalmazasarol szold 110/2012. (VI 4.) Korm.
rendelet modositasarél -, illetve a Kormanyrendelet alapjan kiadott kerettantervnek

megfelelden.
A Nemzeti alaptanterv kiadasardl, bevezetésérol és alkalmazéasarol szolé 110/2012. (VI. 4.)

Korm. rendelet moédositasardl szolé 5/2020. (I 31.) Korm. rendelettel (a tovabbiakban:
Moédr.) modositott 1. § (1) és (2) bekezdését, 3. § (2), (5) és (6) bekezdesét, 5. § (1), (3) és (4)
bekezdését, 8. §-at és Mellékletét elsé alkalommal a

2020/2021. tanévben
a) a hat évfolyamos gimnédzium esetében a hetedik ¢s 2 kilencedik évfolyamon,

b) a négy évfolyamos gimnazium kilencedik évfolyaman
¢) a nyelvi elokészitds gimnazium nyelvi el6készité és kilencedik évfolyaman,
majd ezt kivetGen minden tanévben felmené rendszerber alkalmazzuk.

A 2013. szeptembertd] 7. és 9. évfolyamon felmené rendszerben bevezetett tantervet 2020.
szeptembertdl a 10 évfolyamtdl kimend rendszerben alkalmazzuk.
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A pedagégiai programnak megfelelden folyik a nevelé-oktatd munka. Nagy hangsulyt
tektettink tanul6ink kiilonb6z6 kompetencidinak fejlesztésére.

A tarsadalom, a sziilok és a tanuldk igényeit is szem elétt tartva a meghirdetett csoportjaink
szama lecskkent, a csoportkinalat letisztult, a kézeljivében Gj irdnyulisidga csoportot
nem sziikséges beilleszteniink az alabbi kinalatunkba:

*+ hat évfolyamos csoport

% nyelvi el6készité (angol, ill. német nyelvbél)

*» altalanos csoport (részcsoport)

% természettudomanyi csoport (részcsoport)

A 2020. évi kerettanterv szerkezete sem teszi lehetévé a nagy tantirgyi, ill. 6raszimbeli
eltéréseket az osztalyok, de a hasonlé kiznevelési intézmények kozitt sem.

v A nyelvi elikészité évfolyamos idegen nyelvi csoport (angol-német nyelv)

inditasdra eldszor a 2018/2019-es tanév beiskoldzasakor l4ttam clérkezetinek az 1dét.
Azt megel6z6en négy évfolyamos emelt szinti angol és/vagy német nyelvi képzést
biztositottunk.

Fontos szem elétt tartanunk azt a jogszabalyi rendelkezést (20/2012.(VIL31.)
EMMI rendelet 137.§ (1) bek.), amely szerint ,,nyelvi elékészité évfolyam abban a
gimnaziumban, szakgimndziumban folytathaté, amelyik hdrom egymast kovetod
tanév atlagiban megfelel annak a feltételnek, hogy a nyelvi elokészitéd nevelés-
oktatdsban részt vett és a kilencedik évfolyamot megkezdd, tovabba érettségi
vizsgabizonyitvanyt szerzett tanul6k hetvendt szdzaléka a nyelvi elékészité nevelds-
oktatds idegen nyelvébdl rendelkezik a KER szerinti B2 szintii nyelvtudsst igazold
érettségi vizsgaeredménnyel vagy dllamilag elismert nyelvvizsgaval.”

v A hat évfolyamos csonortba val6 két évvel korabbi (6. osztily végén) ,,valogatds”
lehetéségeét ad arra, hogy a legjobb teljesitményii, képességii, leginkibb
tanuldsorientdlt tanulék keriiljenek ide. Ebben a tanulécsoportban cgeészséges
versenyszellem alakul ki a tanulmdnyi eredményeket illetden. Mivel két évvel eldbb
iskolank tanuléi lesznek, jobban meg tudjuk alapozni azokat az ismereteket,
amelyekkel rendelkeznitik kell a 12. évfolyam végén. A csoport specidlis célja a
magas szintii t6bbirdny hasznos tudas elsajatitasa, sikeres felsoktatési tanulmanyok
folytatasara valé felkészités.

v' Az #ltalanos csoport irdnt az utobbi években ujra egyre nagyobb érdekl6dés. Ennek
az lehet a magyardzata, hogy a tanulok kevésbé hajlandéak a kotelezénél t5bb
tananyagot tanulni, masrészt 14 évesen még nem tudnak vélasztani, nem tudnak
donteni a tantirgyi irdnyultsigokat tekintve. A csoport ératerve megegyezik a
hatévfolyamos csoport 9-12. évfolyaméban érvényes Gratervvel.

v' A természettudomanyi csoport — amely iranyultsig szintén a tarsadalmi igényeknek
megfelel, és a természettudoményos alapkompetencidk fejlesztését is elésegiti - a
biologia, fizika, kémia és foldrajz tantirgy ismeretanyagat sajatittatja el mélyebben.
9. éviolyamon a biologiat és a kémiat tanuljak a csoport tagjai magasabb Oraszamban,
mint a kerettantervi heti alapéraszam, 10. évfolyamon pedig a fizikat és a foldrajzot.
Tevékenységei kozott szerepel még: a kdrnyezet-/természetvédelmi tantargykozi
projektekben, versenyeken valé részvétel, laborfoglalkozasok, terepgyakorlatok, nyari
»201d” taborozés. A 10. évfolyam végén lehetdségiik van szabadon valasztani két
természettudomanyos targyat (biologia, fizika, kémia vagy {oldrajz), amelyeket a
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11. és 12. évfolyamon szeretnének emelt szinten tanulni az érettségi vizsgéra
felkészité csoportokban.

Célunk az, hogy a természettudoméanyi dgazatok, teriiletek hianyszakmai, illetve az
egészséglgy felé orientaljuk a didkokat.

A pedagdgiai programunkban rdgzitettiik, hogy a 11. évfolyamon azok a tanulok, akik nem
vélasztanak fakulticios foglalkozasként természettudoméanyos tantargyat (biologia, kémia,
fizika, foldrajz), Gn. természettudomdny tantirgyat - egy jelenségek vizsgalatdn alapulo,
komplex szemléletmdddal oktatott, a természettudoméanyos miiveltséget bovitd integralt
tantargyat — tanulnak kételezden heti 2 draban.

2.1.3 Nemzet! iinnepek, megemlékezések és az iskola hagyomanyai

Az 1848/49-¢s, az 1956-os forradalom és szabadsagharerél, valamint a trianoni déntésrél,
annak kiévetkezményeir6l a Nemzeti Gsszetartozas Napjar iskolai iinnepséget tartunk.
IllendGen tartunk megemlékezést az Aradi vértamikiél, a kommurista diktatira és a

holokauszt aldozatairol.

2008-t6] minden évben, a bzllagasi linnepségen Jokai-emlékplaketiel jutalmazzuk egy
végzis tanulonkat, annak elismeréseként, hogy a gimnéziumi évek alatt kiemelkedéen
teljesitett a tanulmanyokban, a kozosségért végzett munkaban és magaviselete sem
hagyott kivetnivalét maga utin. A dijazott tanulé kivdlasztdsa elozetes tanari és
didkvélemények figyelembe vételével torténik egy Dbizottsag dontése alapjan.
SzavazategyenlGség esetén az igazgatd véleménye dont.

Az "Eredményeink" falifjsdgon figyelemmel kisérheté az adott tanév folyaméan, melyik
tanuld, melyik versenyen, milyen eredménnyel végzett, ki mib6l milyen szinten tett
nyelvvizsgat.

Az éves rendezvényeink (gdlyabdl, mikulds, adventi késziilodés: koszorikészito,
teremdiszité verseny, sititeménysiités, teakostolo, kardcsonyi iinnepség — 1996 ota -,
szalagavaté bal nyitétinccal — 1997 ota -, idegen nyelvi est/délutin/nap — 1996 oJta -,
didknap, mdjusfadllitis/-diszités, hdzi tanulmdnyi versenyek, ballagds) kozott kétévente
rendezziik meg — az 1975-ben indult, majd 1976-ban, s utana kétévente lebonyolitott — Jéokai-
napot. Erre az emiéknapra irodalmi, képzomiivészeti palydzatokat irunk ki mind a megyei,
mind a felvidéki kozépiskolds tanulok korében, irodalmi, zenei vetélkedét, versenyt
bonyolitunk le, valamint egy-egy neves eléadot hivunk meg a nap még teljesebbé tételére. A
kodztes évek februarjaban (in. Miivészeti Hetet szerveziink — tettiik ezt elsé alkalommal 1999-
ben -, melynek keretében a miivészetekkel kapcsolatos ismeretterjesztd eldadast tartunk,
képzOmiivészeti kiallitdst, tanchazat, mesemondé ¢s szavaléversenyt rendeziink, filmeket
vetitiink, valamint zeneiskolds tanuldink koncertjét élvezhetjiik. A kérnyezetvédelmi nevelés
elBsegitésére tizenharom évig rendeztiink természetfotd-versenyt €s —kiallitast, vetélkedot,
cldadét hivtunk jeles vilagnapon (minden évben mas-més vildgnapra esett valasztisunk),
2018-t0] természettudomdnyi napot szerveziink (a Fenntarthatosagi témahét ideje alatt).
Idegen myelvi napokat 2007-ben bonyolitottunk eldszor, amelyen az iskola minden tanuloja
tevélegesen részt vett, 2017-t61 egy idegen nyelvre fokuszalo német, angol, olasz, orosz vagy
francia nyelvi napot szerveziink.

Hagyomanyainkat drizziik, 4poljuk, hiszen ez is hozz4jarul ahhoz, hogy legyen multunk, de
alkalmazkodva a véltozdsokhoz, az ij igényekhez, modositunk is és j hagyomanyokat is
teremtiink.
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2.2 Mindéségfejlesztés — feladatok a kozeijévében
2.2.1 Szervezet, struktiira

A szervezeti és milkodési szabalyzat (SZMSZ) tartalmazza a szervezeti-iranyitasi felépitést,
munkakori leirasokat.

A nevelStestiilet jelenlegi szervezeti allapotdnak feltérképezéséhez felhaszndltam a
szervezetfejlédés profiija cimi kérddivet (‘Onmagunk menedzselése, Euro-Contact Business
School tananyagfejleszté csoportja: Benedek Istvan, Bernhardt Tibor, Bittner Péter, Fruttus
Istvan Levente, Kérnyei Imre, Nemesléri Gyula. The Opern University, Wallon Hall, Milton
Keynes, MK7, 1996.), amely 50 szervezeti jellemzét tartalmaz. Megjeloltem azokat az
ailitasokat, amelyck a gimnézium tantestilletének mint csoportnak jelenlegi allapotéra
¢rvényesnek tartok. A kiértckelés alapjan megrajzolhaté oszlopgrafikon & csapat jelenlegi
szervezeti allapotat mutatja.

A B c D E
10 + 4 + + +
2] + + + +
8 + + + + +
7 + + + + i
6 + + + +
5 + + +
4 + + + + +
3 + + + + +
2 + + + + +
1 ] + + + +
0 + + + + +

Allapot

A: Alakulis szakasza

B: Tesztelés, ,,viharok”

C: Szervezetté valas

D: Konszolidalas, normaék kialakuldsa
E: Miikodés

A B oszlop, a ,viharok” szakasz értéke viszonylag magas, ami a sztrajk miatt felszinre
kerlilt szemléletbeli, vildgnézeti kiilonbségekbdl adédd konmfliktusokat jelzi, Kklikkek
alakultak, a szervezetben betdltétt szerepek valtoznak. A normék kialakuldsa, D oszlop, a
dominins, a csapatmunka fejlddése azonban megtorpant. Az E oszlop szintje jelzi, hogy a
miikddés visszaesett, a munkatirsak nem vagy kevésbé mutatnak kdlcsénds bizalmat, kéztiik
zarult a viszony, €s a tagok rugalmassdga csokkent. A bizalmassig csokkenése a pandémia
alatti online oktatds hatdsaként is megjelent, megrekedtek a kollégak ezen a téren.

Vezetéi feladatok:

keretek és szabalyok tisztdzasa, mert kiilénben a , viharzasbél” nehezen Joviink ki,
folyamatos visszajelzések adasa,

csapatépitd tréningek,

csak akkor tudunk tovabblépni, ha a tagok félre tudjak tenni 6nds érdekeiket,
konfliktus-spiral — megegyezésre torekvés,

YVVvYY
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a vezetének nagy érzelmi intelligenciaval kell birnia,
kozos célok, értékek hangstlyozasa,

szerepek, elvarasok tisztazasa,

k6lestnos fliggdség erdsitése,

a csoport dontéshozatali stratégidjanak erdsitése,
elégedettségi felméresek,

vezetdi motivacio fontos, mert széteshet a csoport,
sikerek megerdsitése, elismerése, tinneplés

2.2.2 Rendszer

A szervezeti és mikodési szabdlyzat (SZMSZ) tartalmazza a neveld-oktatd munka belsd
ellendrzésének rendjét, a kapcsolattartas formait és rendjét.

A neveldtestliletben megfelelé az informaciés rendszer, az informaciddramlas,
illetve —csere.
A tervezés, szervezés, elOkészités, ellenOrzés, értékelés folyamata tGbbnyire
megfeleld, de az ellendrzésre nagyobb hangsulyt kel! fektetniink, rendszeresebbé
kell tenniink.
A pandémia alatt elmaradt a tandrak latogatasa. gyengiilt az ellendrzési felelosség,
ami szintén hozzdjarul a szervezeti stabilitds gyenglilésé¢hez. A tanérak
ellendrzésének a koribbi gyakorisigidt és rendszerét sziikséges minél eldbb
visszaallitari.
A technikai dolgoz6k munkdjinak fokozoit ellenérzése, rendszeres értékelése
glkeriilhetetlen, ami azonban sok értékes i1ddt clvesz a stratégiai feladatok
megvaldsitasatol.
A folyamatos onértékelést minden szinten alkalmazzuk, amelyre a pedagogiai-
szakmai eilendrzés (tacfeliigyelet) is timaszkodik:

-intézményi onértékelés,

-vezetdi onértékelés,

-pedagogusok Gnértékelése.
A pedagégusok onértékelése nem teljes, erre a feladati-a fokuszalni kell.

2.2.3 Viselkedési formak, stilus

Nagyon fontosnak tartom a jo munkahelyi légkort a neveldtestiileten beliil, valamint
az egész iskolaban tapasztalhat6 klimat, a személyes kapcsolatokat a kollégak kozétt,
illetve a tanar-didk és a diak-diak kapcsolatokat. A vezetésem hosszi évei alatt
torekedtem arra, hogy a motivald, pozitiv 1égkdr kialakuljon és fennmaradjon. Ezt a
tevékenységemet is eredményesnek tartom, éppen ezért aggaszt, hogy a nevelbtestiileti
hangulat, a kollégak k6zGtti kapesolat a jelen tarsadalmi helyzetben (sztrajk) romlott,
amelynek a helyredllitisa tudatos, koriiltekinté vezetéi munkat igényel, és €16,
hogy ez éveket vesz ismét igénybe.

Az elfogadott pedagégus etikai kédexben és a Kjt.-ber rogzitetteknek megfeleléen
kell minden kollégénak viselkednie. Az etikai kodexet ismét elé kell venniink, azaz
egy kozos Osszejovetelen a helyes intézményi viselkedési kultira elmélyitése
sziikséges.

A hazirendet sem csak betartatni kell a tanulokkal, hanem minden munkatirsra

vonatkoznak a benne foglaltak.
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2.2.4 Munkatarsak

Ahhoz, hogy a csapat (nevelétestiilet) stabilabb legyen, tagjai biztonsdgban érezzék magukat
és eredményesek legyenek, fontos, hogy vezetéként kiilonbségei tudjak tenni kéztiik az
egylitimilkodéshez, a csapatmunk£hoz valé hozzaallasuk alapjar (A szekér — egy film a
csapatépitésrél a Performiatol; https://www.voutube.com/watch?v=HX N953tvM4):

A Termeld — tudja, merre menjen, mit csinaljon, és tényleg hajt, teljes feleldsséget vallal a
munkdjaért és igy dridsi mértékben segiti a szervezetet.

A rerdkiviil hatékony Cseiekv — 6ridsi hajlandésaggal rendelkezik a munkara, a tanuldsra
€s a javulasra. Megfelel irdnyitassal és képzéssel a jovben Termelévé fog valni.

A kevésbé hatékony Cselekvé - hajlandé valamennyire segiteni, az & hozz4jérulasa azonban
nem sokat valtoztat az atfogé helyzeten.

A Lehetséges Bajforras (PTS - Potencial Trouble Source) — egyszer fent van, egyszer lent,
valtakozva segit vagy rombol, az 6 hatisdra a munka nehezebb &s kevésbé elorelathato a
tdbbiek szamara.

Az Elnyomé Személy (SP — Supressive Person) — aktivan rombolni probélja a szervezet
mikodését, azonban tetteit gyakran egy ,kedves” szocialis maszk mogé probalja elrejteni,
kiilsndsen akkor, ha nem fedezik fel, nagyon veszelyes fenyegetést jelent barmelyik szervezet
szamdra.”

* Sziikséges figyelni a lehetGségek szerint egyenletes munkaterhelésre. Pozitiv, hogy
altaliban minden munkdra talflok jelentkezét, bar egy ellenpélda: a kovetkezd
tanév 1 osztalyfénoki megbizdsira a felkérést két potencidlis jeldlt elutasitotta, egy
megszolitott kolléga pedig egy nap gondolkodasi id6t kért, ketten adtak rogtdn igenlod
valaszt. Kordbban elismerésnek tartottdk a kollégak az osztalyfénoki megbizast, és
hiszem, hogy a tobbség ezt még igy is gondolja.

* A szakmai egyiittmiikédés dltaliban j6 a tantestiiletben, de a digitalis munkarend
miatti ,tartés tavollét” érezhetden visszavetett ezen a teriileten is, réviddel ezel6tt
konfliktusra is sor keriilt, ami nem volt ezelétt jellemz6. Vezetéként ismét jobban
jeler kell lenri a feladatok felosztisdban, a munka ellendrzésében (pl. kezdé
pedagbdgus segitése).

* Tobb delegaldsra (feladat- és felelsségmegosztasra) van sziikség. A Cselekvoket, a
kevésbé hatékonyakat is, szilkséges megerdsiteni, a Bajforrdsok melld! kihozni Oket,
éreztetni veliik, hogy 6rajuk sziikség van.

* Segitjik a gyermekgondozashél visszatéré, ill. adott szakjukat kezdéként tanitd,
vagy masik iskoldbdl dthelyezéssel dtkeriilé kollégik szakmai munkijit, és
beilleszkedésiiket az iskolai életbe.

* Felmérjiik az érintettek elégedettségét a tovabbi mindségi munka végzése
érdekében.

2.2.5 Képességek, készségek

A gimnézium tandrainak mindegyike a jogszabélyban el6irt végzettséggel rendelkezik, a

szakos ellatottsag 100%-o0s. Az iskola stratégidjaban a célok és a felkésziiltség oOsszhangban
van cgymassal, a szaktanirok az eredményes mitkodéshez megfeleld szakmai

felkésziiltséggel rendelkeznek.
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Az egyéb sziikséges ismeretek bovitését és készségek fejlesztését szolgaljak a pedagégus
tovabbképzések, amelyek kindlatban az utébbi években nagyon sok igényes, tartalmas,
hasznos, egyben ingyenes képzés talalhatd, ezért a kollégak szivesen vesznek részt azokon, €s
igy nem okoz problémat a hétévenkénti képzési ciklus teljesitése.

Vezetoként timogatom a nevelétestiilet tagjainak személyes fejlocését, de egyben az
intézmény érdekét, annak fejlédését is szem eldit tartom, amikor bizonyos képzések
elvégzését engedélyezem és/vagy szorgalmazom.

A mindgségfejlesztési tréningjeink tulajdonképpen belsé tovibbképzések, amelyek
tematik4jat mindig az aktudlis oktatdspolitikai és intézményi igények figyelembe vételével
allitom dssze.

Mentalhigiénés és érzelmi intelligencia fejlesztd képzések beépitésére van szilkség a
kollégik sajat lelki egészségének megérzése crdekében, ¢s azért is, mert csak
kiegyenstlyozott  lelki  &llapotban,  stabil  szemdlyiséggel  lehet  didkjaink
személyiségfejlédésére is pozitivan hatni, igy lesznek képesek az Erdsségkdzponti Oktatasi
Programban osztalyaikkal részt venni, vagy nekik tn. boldogsigérakat tartani. Ezen kiviil a
tarsas kapesolatok erdsségére fokuszalé esapatkohézid erdsité foglalkozisok is
nélkiilozhetetlenek a megingott munkahelyi 1égkor javitasira, a megfelelé egylittmiikodés
elOsegitésére.

Vezet6i sikerként jegyzem, hogy osztonzésemre és mentoralisoramal, a pedagdgus
életpdlyamodellt kévetve a tantestiilet tagjai koziil, akik legalabb 8 szakmai évet tudnak héatuk
mogdtt (29 fo) 2 f6 mesterpedagégus (az egyik személyem), 22 fé pedagégus il
fokozatban van, egy fé mindsitd eljardsdra désszel keriil sor, egy f6 pedig jelentkezett a
2023. évi mindsitésre, ez a tantestiilet 90%-4t jelenti. Csak harom kolléga (10%) teljesiti a
jelentkezést mér kotelezéen 2023-ban.

2.2.6 Kozos értékek

Arra a kérdésre vilaszolva, hogy milyen értékek jellemzik az intézményt, Kovics Sandor
Intézményi orientaciok a kozoktatasban cim(i tanulmanya alapjdn (Uj pedagbgiai szemle,
2005/2,  httos:/folyoiratok.oh.gov.hu/uj-nedagogiai-szemle/intezmenyi-ertekorientaciok-a-
kozoktatasban } probaltam iskolankat beazonositani az abban megnevezett tipusok cgyikcbe,
de egy tipusba ez nem sikertilt.

Gimnéziumként egyértelm, hogy egyik f6 feladatunk az ismeretkdzvetités, tudasatadds, azaz
az intellektualis értékek (mentilis tevékenység, szellemi produkciok, teljesitményképes
tudés, tanulményi sikerek) képviselete, de ezek mellett erkdlesi, szocidlis, kulturalis, testi és
lelki egészségre vonatkozé értékeket is képviseliink és kozvetitiink, ami sajatos arculatot

kélesonoz.

Ezek az értékek oOsszhangban vannak az elvarasokkal (belsd, kiils6). Nem tartom
sziikségesnek az intézmény altal képviselt értékek ujragondoldsat kiilsé vagy belsé okok
alapjan.

Az erkolesi értékek erdsitése sziikséges, amely folyamatot elinditottuk az idei tanévben az
etika projekthetek keretében, de az oktatds-nevelés minden teriiletét at kell, hogy hassa az
értékorzo szemlélet.

Az intellektualis értékeinkhez tartozik az is, hogy rerdszeresen fogadunk gyakorld
egyetemista MA-hallgatékat kiilonkdzi fels6oktatdsi intézményekbél, leggyakrabban a
Pazmény Péter Katolikus Egyetemrdl, a Karoli Gaspar Reformatus Egyetemrol, az E6tvos
Lordand Tudomanyegyetemrol és Szlovékia, a Felvidék ecgyetlen magyar tannyelvii
felsGoktatasi intézményébdl, az észak-komdaromi Selye Egyetemrél. Ez a tevékenység
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mindenképpen egy szakmai elismerés gimniziumunk szimdra, amely a kollégikat is a
min6ségi munkavégzésre dsztdnzi, és iskolank j6 hirnevét is erdsiti.

A Selye Jinos Egyetemmel tigabb él6 szakmai kapcsolato: is dpolunk, amely szintén
érték szémunkra. Néhiny napja (2022.03.23)) az egyetem meghivasdra részt vettlink a
tantestiiletbol 8 kollégaval egy un. transznacionalis projekttalalkozé (2020-1-SK01-KA201-
(078250) keretében lebonyolitott mentortréningen.

Az intellektuélis és kulturalis értékek kéréhez sorolhatjuk a nemzetkézi projektekben vald
egylittmiké&dést is.

2.2.7 Osszkangban miikédé esapat, szinergia

A szinergia elve, azaz a kozds célért vald kozos cselekvés és egylittmiikddés, tébb szinten
megvalosul: az egész tantestiiletben, a munkakozosségek szintjén, illetve az adott feladatok
elvégzése sordn. Az egyiittmiikddésre azért van sziikség, mert a tagok a feladatot egyediil
nehezen vagy egyaltalan nem képesek megoldani, mig azt kdzdsen mar konnyen elvégzik. A
feladatvégzés kozbeni aktiv kapcsolatok, interakcidk soran jobb eredmények sziiletnek,
mintha a csoport tagjai kiilon-kiilon vennének részt a feladatok megoldasdban.

Eanek a szinergiarendszernek a fennmaradaséra iigyelni sziikséges. Ebben szerepe van a
feladatok  képességekhez  mért closztasanak, az ellendrzésnek, visszajelzésnek,
megerdsitésnek, motivalasnak.

A mindségfejlesztéstdl virt eredmények/Elvirasok

Altalanosan megfogalmazhaté célunk, hogy szeretnénk egyre jobbzk lenni. A fejlédés csak
ezzel a szemlélettel serkenthetd. Az iskola életémek és munkijinak minden teriiletén

folyamatos fejlédésre toreksziink.

A tanuiékka! szeretnénk jobb eredményeket elérni (igaz ennek lehetdsége attol is fiigg,
milyen képességli tanuldkat tudunk beiskoldzni) nemcsak tanulmanyaik soran (melyhez
nélkillozhetetlen a megfelelé tantargyi és pedagégiai tudds, az egyéni banisméd, a
segitségnyujtds, a minden tanuléra egyforman odafigyelés), hanem szeretnéuk emelni
neveltségi szintjiiket is.

Minder: kollégirak szivén kell viselnie minden neveltiink sorsat: teljesitményromlasuk,
magaviseleti zavaraik mégé nézve fel kell ismerniink érzéseiket, magyarazatot Kkell
taldlnunk reakcidikra, a negativ valtozisokra. Feltirva az okokat segiteniink kell ket —
mindaddig, amig tudjuk, amig képességeink és lehetdségeink engedik. Ebben a feladatban is
kérjiik ki egymas véleményét (a szakmai titoktartdst természetesen betartva), tandcsat, ha

egyediil nem boldogulunk.

Elvarjuk azoktél 2 kollégdktél, akik iskolankban akarnak dolgozni, kézénk akarnak tartozni,
hogy képesek legyenek, s akarjanak csapatban dolgozni, egyiittmiikédni. Fejleszteniink
kell magunkban az d&szinte, folyamatos, kulturilt szakmai parbeszéd, a pozitiv
problémamegoldas képességét, az érzelmi intelligencia szintjét.

A kollégdk az informdciodramlds sorin legyenek megfelelé ,,vevdk” is, feladataikat
pontosan, az adott hatiridére teljesitsék, s annak elvégzése utan a jovébeni munka javitasa
— 8 a szervezest tekintve -, kdnnyitése érdekében tiszta, dttekintheté médon dokumentaljik
tapasztalataikat.

Természetes elvaras a kollégak felé, hogy a nevel$-oktaté hivatas gyakorlasaban mindenki a
tole telhetd maximumot nyijtja, szeretettel foglalkozik tanitvinyainkkal, igazsigos
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iranyukban, igy pozitivan hat személyiségfejlodésiikre, s megszeretteti veliikk a
tantirgyakat, a tanulist; torekszik a partnercinkkel valé harmonikus kapesclattartisra,
erdsiti iskolank j6 hirnevét. Betartja a koznevelésré! szol6 torvényben, a pedagogus
etikai kédexben leirtakat, annak minden pontjat, erkélcsos, tisztességes, becsiiletes
viseikedésével — az iskola falain beliil és kiviil egyarani - személyes pozitiv, kivethetd
péidat mutat neveltjeinek.

Aki nem tud, vagy netan nem akar ezeknek a pedagdgusok szimira magatol értetédo
elvariasoknak megfelelni, nem illik intézményiink profiljaba.

Osszegzés

Pélydzatomban a tervek, a vezetdi program, amit szercinék kollégdimmal egyiitt
megvaldsitani, az eldzd huszonhatéves kéz6s munkank folytatdsa. A helyzetelemzés ennek az
egylittmiikodésnek az eredményét titkrdzi, ami egy folyamat pillanatnyi allapota.

Ugy gondolom, sok mindent tettiink eddig is didkjaink érdekében, sok mindent tettiink a
fejlodésért, a j6 hirnév megszerzéséért, ill. megtartisaért. De ez 2 munka nem allhat
meg, mert akkor bezarulra eljttiink a {ejlédés utja.

A vildg il'andéan valtozik. Ehhez pedig alkalmazkodnunk kell, nekiink magunknak is
valtoznunk kell, de magunkat fel nem acdva, és az orok értékeket drizve, zzokat hitelesen
tovabbsadva sziikséges ezt megtenniink.

Hiszek kollégdimban, hogy hivatistudattal csak a jot akarjak tenni fiataljaink érdekeit szem
el6tt tartva. De foként hiszek a szeretetben, annak erejében, jotékony hatdsaban.

Koszonom, hogy megtiszteltek azzal, hcgy eiolvastak a palydzatomat.

le.

Udvardyné dr. Miihlenkampf Erika
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