Palyazat a Koméaromi Jokai Mér Gimnazium
Intézményvezetoi allasara

Készitette: Berd Laszl6
Almasfiizitd

2022.04.01.



A j6v6 Jokai Gimniziuma

Intézményvezetés

Az intézményvezetd munkijat két helyettes és az iskolatitkér segiti. A helyettesek
kiemelten fontos feladata a mindennapi miikddés irdnyitdsa mellett a palyazatok figyelése.
Amennyiben lehetség nyilik ra, az adminisztracids terhek ardnyosabb elosztisa érdekében a
gazdasagi ligyintézé melleft még egy részmunkaid6s munkatars felvétele.

Tantestiilet

Gimnéziumunk egyetemi végzettségli, magas szinvonalon oktatd tandri gardaval
rendelkezik. Szakos ellitottsagunk megfeleld. A tantestiilet tagjaival a személyes kapcsolatom
kitind. Ugy gondolom, hogy e program megval6sitisaban kivaléan egyiitt tudunk majd
miikddni.

Munkako6zosségek

Iskolan beliil a tandrok csoportokat/munkakézosségeket alkotnak, de nem feltétleniil
tantargyanként/tantargycsoportonként, ugyanis mindennapi munkijuk sorin ezt formalis
keretek nélkiil is megteszik, hanem a jelen kihivéasainak sokkal inkibb megfeleld tematikus
csoportokat (CKustan Melinda), ahova mindenki dnként csatlakozhat, pl.:

< énértekelésért (intézményi és pedagogus) felelés munkacsoport

< esetmegbeszéld munkacsoport (konfliktuskezelésre fokuszalva)
< lemorzsolédés elleni munkacsoport (tanulési nehézségek, beilleszkedési

problémak, egyéni fejlesztési igények)

i fegyelmi munkacsoport

% marketing munkacsoport
<> belsd tudasmegosztasért felelds munkacsoport (beleértendd a pedagdgus
tovabbképzés, 6nképzés, €s a sajat szervezésil, a tantestiilet cgészét érintd képzés, kiégés
clleni és mentor program, tudasmenedzsment)

<* fenntarthaté fejlédésért munkacsoport.
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Mentorok

Az intézmény hirom mentorpedagdgussal biiszkélkedhet. A képzés soran szerzett tudés
nemcsak az egyetemi hallgaték tanitési gyakorlatdnak irdnyitiséra, hanem a palyakezdék
segitésére és a kiégés szélére kerill§, nyugdijba késziils kollégik segitésére is felkészitette Oket.

Munkajuk, tudasuk, segitségiik fel nem hasznélasa nem biin, hanem hiba (Talleyrand).

Osztalytipusok

A demografiai trendek és a gyermeklétszdm alakuldsa alapjan a redlis osztalylétszam

évfolyamonként harom.

A jelenlegi rendszer alapjén a hatosztdlyos az, ami nem igazén szorul valtoztatasra,
Személyesen magam is ezt a programot tartom a legjobbnak. Ezt igazolja az osztalytipus
kedveltsége hosszu évek ota. A nagy feladat azonban az lesz, hogy lekiizdjiik az 4ltalanos
iskolak ellenérdekeltségét, negativ hozzaallasét. Ugy gondolom erre, mint sok minden mésra a
szoros munkakapcsolat €s az dllandd kommunikécio lehet a megoldas az Altalanos iskolak
vezetbivel. Telepiilésvezetdként tudom, hogy minden szembendllas, ellentét feloldhaté. Igaz,

hogy sokat kell érte tenni, de megéri.

Idegennyelvi képzés — nyelvi osztalyok

Itt mar komoly valtozasok kellenek. Az orszagban futé szamos egy nyelvii rendszerrel
szemben a Jokai nem egy, hanem két idegen nyelv egyidejli, intenziv tanulasat varja el a
diakoktdl. Ez minden felmérés alapjan thlzott kdveteléseket tamaszt a didkokkal szemben, amit
nehezen tudnak teljesiteni. Arrdl nem is beszélve, hogy a masodik nyelv rovaséra megy, szamos
esetben ellenszenvet is kivaltva. Valamennyi igazéan sikeres nulladik évfolyami képzésben egy
idegen nyelvet tanitanak a szinten tarté 6rdk mellett. fgy sokkal kénnyebben teljesithetd a
kozépfokia nyelvvizsga. Ezt kbvetden, bar marad az elsd nyelv, de draszama csdkken és cél a

felséfoku nyelvvizsga, vagy az emelt szintii érettségi elérése.

Idegen nyelv tanitisa kézben egynttal a nyelvet beszéld orszag(ok) torténelmét, kultirajat
is meg kell ismertetni didkjainkkal és a dramadrik szamat is ndvelni kell. A masodik nyelv
majd csak kilencedikben 1ép be, folyamatosan névekvd éraszammal. Ilyen megoldéssal

nagyobb siker varhat6é a mésodik nyelv nyelvvizsgaival kapcsolatban is.
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Es ami itt a legelkescritébb: idegennyelvii képzés anyanyelvii tanar(ok) nélkiil. Lassan
altalanos iskolakban is egyre megszokottabba vélik_egy — egy anyanyelvii kolléga. Ami
szamomra nagyon elszomoritd, hogy volt az iskola t6rténetében kilenc év, amikor ez kivaléan
milkdott. A mai napig nem kaptunk a megsziintetésére ésszerii, tényekkel aldtdmasztott

valaszt.

Sportosztily
Az igazi valtozas itt kbvetkezik majd az iskola jelenlegi profiljat illetSen.

A Koméromi Jokai Mor Gimnazium sportosztilya a helyi dnkorméanyzat, a Komarom
Varosi Sportegyesiilet valamint a gimnazium egyiittmiikddésén alapulna, Célcsoportja azok az
4ltalanos iskola nyolcadik évfolyamat befejezett lanyok és fiik lennének, akik labdarugis,
kézilabda, réplabda, sportdgakban igazolt versenyz6k. Természetesen nem kizardlag komaromi
gyerekek keriilnének az osztdlyba, hanem az egész megye teriiletérdl varnank a sportolni vagyo
fiatalokat.

A csoportba olyan labdajatékokat 1z6 didkok keriilhetnének, amilyen szakosztalyokkal a
Komaérom Vérosi Sportegyesiilet rendelkezik. A tanuldk az egyestilet igazolt tagjaiva valnanak.
A fiiknak elsésorban a labdarigas lenne a f6 profiljuk, de természetesen a kézilabda sportagat
Giz6 fiatalok is bekeriilhetnének az osztalyba. A lanyoknél a kézilabda, valamint a roplabda
sportag lenne a f6 irdnyvonal. Természetesen a sportigak kore bviilhetne, amennyiben
Komarom varosa, illetve a varos kiemelt egyesiilete igy kivanna. Az osztaly specialis 6rarendet
kapna. Szdmukra a nap edzéssel kezdGdne, melyekhez az edz8ket az egyesiilet biztositans. A
Komérom Varosi Sportegyesiilet szakemberei dolgoznédk ki a reggeli foglalkozasok szakmai
anyagait. A reggeli foglalkozasok helyszinei a gimndzium sportlétesitményei, a Czibor Zoltdn
Varosi Spotttelep palyai illetve a Varosi Sportcsarnok lennének.

A tanitasi 6rdk a mésodik vagy a harmadik 6raban kezd6dnének a gyerekek szimara.
Természetesen az egyes tantargyakat ugyanolyan oraszamban tanulndk, mint a normal
gimnaziumi osztdlyok. Ezzel az esetleges atjarhatosag is biztositott. Kivételt ez aldl a
testnevelés tantargy jelentene. Ennél az osztalynl a mindennapos testnevelés a mér mitk6dé
3+2-es rendszerben valésulna meg. Harom normal testnevelésoéra lenne kételezo, az egyesiileti
foglalkozasok kéziil pedig kettd egésziti ki dtre a mindennapos testnevelés rendszerét. Ez4ltal

az osztaly Osszoéraszama kettdvel csokkenthetd lenne. A tizedik évfolyam mésodik félévében
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0k is valaszthatnanak fakultdciés tantargyakat, ezzel elésegitve bejutasukat a felsGoktatdsi

intézményekbe.
A megye tavolabbi részérdl érkez6 didkok a molaji kollégiumban laknanak.

Véleményem szerint ezzel a képzéssel mindenki jol jama. El8segitenénk Komarom
sportéletének fejlédesét, hozzajarulnank a varosi egyesiiletben sportolé didkok sportszakmai
felkészitéséhez, 0j fiatalokat tudnink az KVSE-hez irdnyitani. A Komaromi Jokai Moér
Gimnézium képzési kinalata pedig egy Uj osztéllyal béviilne.

Ehhez hasonlé gondolat, tapogat6z6 megkeresés kordbban is tobbszér megfogalmazodott

a varosban. Itt az ideje, hogy meg is valositsuk.

Amennyiben az els6 évben még nem tudnank felvenni egy teljes osztalyra vald didkot
ide, meghagynidm a jelenlegi altalénos képzési format is és veliik tolteném fel a hidnyzé
helyeket. Ilyen vegyes profilt osztalyok régota vannak iskolankban és jol mitkédnek. A tavlati
cél azonban az 6n4llé sportosztaly kialakitasa. A program sikeressége és az allandéan induld
sportosztaly esetén, megtarthatnénk az 4ltalanos *c’ osztalyt is, de egyelére maradjunk a valosag
talajan.

A sikeresen miik6dd természettudomanyos csoportot mindenképpen meg fogom tartani.

Didkénkormanyzat
A jelenlegi segit0 kolléga és a didkok altal kozosen kiépitett rendszer igy latom, nagyon

sikeresen a didkok és a tandrok kolcsonts megelégedésére mitkidik, valtoztatisra itt nincs
szilkség.

Fejlesztések, épiilet

Az energetikai korszeriisitésen tl vagyunk, igy a legnagyobb, legdragibb munkalatok
befejezldtek. Régbta gond azonmban, hogy nincs az intézménynek egy auldja, melyet
innepségekre, rendezvényekre hasznélhatna. A tornaterem erre nem alkalmas. A rendszervaltas
utdn késziiltek komoly térvek, sajnos koddé valtak. Az ezzel kapcsolatos targyalasokat
haladéktalanul el kell kezdeni az épiilet tulajdonoséval, szponzorokat kell keresni. Az elkésziilt
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aula az épiilette] egyiitt a varosé marad és noveli a kulturilis célokra felhasznalhatd termek
szamat.

Ugyan ilyen siirget§ a digitalis/informatikai fejlesztések felgyorsitisa. Nagyon messze
vagyunk a XXI. szdzad iskol4jatol. Erettségi elnokként latom a lemaradsst a megye tibbi
kézepiskoldjatol, és ami ennél lényegesen elkeseritébb: szdimos didkunk ennél sokkal jobban

felszerelt altaldnos iskolakbol érkezik.
Palyazati forrasok, lehetfségek folyamatosan vannak, csak palyazni kéne.

Van egy szép parkunk, filagéridval, amit semmire sem hasznalunk. Funkcidt kell neki
adni! Akér keriilhetne ide egy tandsvény. Ugyan ez a helyzet a C — szarny bezart belsé

udvaraval.

Régi gondot jelent szdmunkra még az iskola betonos udvardnak feltjitisa, park felsli
bejarat megnyitisa, fobejarat latvanyossd tétele, és mivel a didkok kdziil sokan jarnak biciklivel,
a kerékpartarolok fejlesztése.

Kapcsolatok — hazai

Polgarmesterként tudom, hogy a sikeres miikodés elképzelhetetlen széles, 761 funkcionald
kapcsolatrendszer nélkiil.

Ennek szintjei:

smindennapi munkakapcsolat a fenntartoval

#szoros, rendszeres kapcsolat az épiilet tulajdonosaval

ea kornyék valamennyi dltaldnos iskolajanak vezet6jével

ea tdtikeriilet gimnaziumaival

e a varosban €s kornyékén megtalalhatd cégek vezetdivel, akiknél szamos didkunk
sziiléi dolgoznak, sokan magas, vezei® beosztisokban

emédiaban valé folyamatos jelenlét

Nézziik egyenként. Telepiilésem, Almasfiizitd ltalanos iskolajaval az allamositds 6ta is
minimum heti stirliségii és kivalé a kapcsolattartas. En vagyok az Intézményi Tanécs elndke is.

Telepiilési programjaink, iinnepi megemlékezéseink véltozatlanul az iskolira épiilnek.
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Komaromban a Jokai a varos gimnaziuma. Ez sokkal markéansabban kellene, hogy megjelenjen
a mindennapokban is. A kapcsolattartast 0 poziciémban ugyan ilyen rendszerességgel fogom

végezni a varos vezetésével.

Az altaldnos iskolakkal kotelez6 jo viszonyban lenni, onnan jénnek diskjaink. Sokkal
jobban jarunk, ha ribeszélik ket a Jokaira, mintha lebeszélnék. Neuralgikus pont itt a
hatosztalyos, de minden félreértést, ellenszenvet értelmes szakmai vitdkban, beszélgetésekben

helyére lehet tenni.

Egyik els6 1épésem igazgatoként az dltalanos iskolai vezeték meghivasa egy ismerkeds,
programbemutat6 beszélgetésre/fogadasra, amit a késSbbiekben is rendszeresen meg fogok

tartani. Abban biztos vagyok, hogy a varosvezetés is maximalisan tAmogatni fog ebben.

Nagyszerii otletnek tartom a tankeriileten beliili GMK (gimndziumi munkakézésség)
megalakulasat és kinevezésem utdn ennek aktiv tagja kivanok lenni. Profilunk szdmos esetben
eltér az altalanos iskoldktdl, masfajta problémékkal, feladatokkal szembesiiliink. Valamennyi
intézményben zajlik egyetemi hallgatok mentorélésa, tanitisi gyakorlatuk lebonyolitasa. Ez
kivalé terepe lehet a tanirutdnpétlisnak is. Amennyiben egy hallgatét megfelelének tartjuk
gimnAziumi taniri munkéra, de nekiink éppen olyan szakos nem hidnyzik, javasoljuk Sket a

munkak6z6sség mas intézményeinek.

Volt didkjaink nagy része boldogan jonne rendezvényekre, timogatna benniinket. Ekkora
lehetéséget nagy hiba elszalasztani. Mér Gsszel, de legkésdbb télen meg kell szervezni az elsé
oregdidk taldlkozot/bélt, stb. Kapcsolatunkat a sziilékkel is sokkal szorosabbé kell tenni. Akér
erre az eseményre is meghivhatjuk Sket, akir hagyomanny4 tehetiink évenkénti sziilg — tanar
baltis. [ddvel a kettd egy programmé vélhat, ugyanis szdmos didkunk gyermekei, unokai jérnak
mar hozzank.

Koziilik szamos sikeres ember lett. Az esctleges tAmogatasok mellett j6 példaval
szolgalhatnak tanitvanyaink el6tt miért érdemes tanulni, hova juthatnak el, ha megdolgoznak
erte. A kivaléan miikddé angolszasz mintéra iskolai rendezvényeken fel fogok kérni ma mar
hires, sikeres volt tanitvdnyokat tinnepi beszéd megtartésara. Egyrészt engem hallhatnak eleget,

maésrészt nagyon hiszek a pozitiv példamutatasban.

Egy iskolat, ahogy minden mas intézményt is a folyamatossdg, a mult — jelen — jov6

hérmassaga hatdroz meg, Nem tudok elképzelni egy sikeresen mitkédé gimnaziumot, ahova a
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volt kollégik nagyon kevés kivételt6l eltekintve nyugdijba vonulisuk utin nem teszik be a
labukat.

Létre kell hozni egy Jokais identitdst. Legyiink biiszkék, hogy ide jarunk/jértunk és

javasoljuk masoknak is. Ennek legyenek a p616 mellett 1) megjelenési formai is.

TelepulésvezetSként megtanultam, hogy nagyon sok tdmogatd, szponzor miiksdik a
kornyéken. Meg kell keresni 6ket, el kell mondani, hogy mire van szitkségiink és ok
tamogatnak. T6bbségében lelkesen, de az elsd 1épést nekiink kell megtenni.

T6bb mint harminc éves tandri palyafutdsom sordn sok — sok széz tanitvanyom volt.
Kbziiliik szamosan keriiltek a média vildgaba. Azonnal felvettem néhanyukkal a kapcsolatot
polgarmesterré valasztdsom utdn. Kés6bb hozzijuk masok is csatlakoztak és mar az els
evemtdl folyamatos a telepiilés jelenléte a médidban. Egyikdjiik igy fogalmazott: , AlmAasfiizité
Ojra felkeriilt a térképre, midta te vagy a polgirmester”. A rendszeres, pontos, hiteles

tajékoztatas barmilyen intézmény, telepiilés, véllalat szamara nélkiil6zhetetlen.

Kapcsolatok — kiilfoldi

A hagyomanyosan jol miik6ds kiitfldi kapesolatokat tovabb kell vinni. Néhany azonban
ugy tiinik, megfaradt, vagy elfogyott a szervezd tanarok lelkesedése. Ezeket el kell engedni és
keresni kell helyettiik Gjakat. De a kiilfoldi programok is csak akkor fognak j61 miikédni, ha
lesz gazdajuk, aki a szervezési feladatokat lelkesen ellatja. A covid okozta bezirasbol lassan
kiszabadulva gy gondolom, sokan probilnak majd 0j bardtokat szerezni, kapcsolatokat
kiépiteni. Ebben a projektben mindenképpen Ujra meg kell keresni Komérom

testvértelepiiléseit.

Tovabbkeépzések

Tamogatom ¢és kezdeményezni fogom a kollégak folyamatos részvételét akkreditilt
tovabbképzéseken és szakvizsgak megszerzésében. Hosszii éveken keresztiil én is vezettem
ilyen, pontot éré képzéseket és mindkét szakvizsgam megszerzésébe 50 éves korom utin

vagtam bele. Hihetetlen jo szellemi, szakmai és intellektuslis kihivas voit.
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Sajnos nagyon kevés kolléga vesz részt emelt szintli érettségi vizsgikon dsszehasonlitva
az altalam ismert megyei gimnéziumokkal. Feltett szdndékom, hogy ezen mihamarabb
valtoztassak.

Nagyon fontosnak tartom azt, hogy a kollégdk minden évben eltdltsenek néhany napot
egyiitt felkésziilve a rajuk vér6 feladatokra és egytittal tuddsukat, ismereteiket is bdvitsék profi
szakemberek irdnyitisdval. Ennek azonban véleményem szerint csak a tanév elején,
augusztusban, vagy a végén jinius/jilius forduléjan van itt az ideje és nem a tanév soran értékes

tanitasra hasznalhato napok alatt.

Témanapok/témahetek

Tréningjeinkhez hasonléan ezek az események is nagyon fontosak, de idézitésiikkel
sokszor komoly gondok vannak. Valljuk be 8szintén Oridsi tananyag befogadisival kell
megkiizdeni diakjainknak. Erejiik, energidjuk a félévek végére teljesen elfogy. Janius kozepéig
tart a tanitis. Mekkora a hatékonysiga egy jinius eleji tanitdsi napnak 35 fok melegben?
Mindannyian tudjuk a wvélaszt: roppant csekély. Ekkor kell témaheteket, sport,
kornyezetvédelmi, fenntarthat6sagi, kulturélis programokat szervezni, a didkkiraly kampény és
osztdlykiranduldsok mellett, melyek kimozditjak tanuléinkat a padokbdl, ndvelik
kreativitdsukat €s olyan ismereteket szerezhetnek sokszor jatékosan, melyek roppant fontosak
jove6jilk szempontjabol, de a szoros 6rakeretben erre méskor nem igazan van lehetdség. Ezen
programok alapos elSkészitésével és minél t6bb didk bevonasaval annak is elejét vehetjiik, hogy
sokan ne ugy alljanak hozz4, hogy ma legalibb nem kellett tanulni, mert igazabdl nagyon sokat

tanulnak, csak mas formaban.

Orarend

Reégota, tobbszordsen bebizonyitott tény, hogy akar néhiny perccel késGbb kezdett
tanitasi nap hatékonysaga lényegesen nagyobb. Nagyon sokan nem szeretnek koran felkelni.
Az altalunk tanitott korosztélyra ez sokszorosan igaz. Didkként és tanarként egyarant bejard
voltam, vagyok. A virosban lakék fel sem fogjdk mennyi plusz energidt, id6t vesz el a mas
telepiilésen lakokiol a bejaras és hazaérkezés. Késobbi kezdéssel sok didknak nem kell felkelni
fél hatkor, vagy hatkor, hanem csak egy 6rival kés6bb. Fél 6raval késébbi kezdés pedig még a
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koméromi didkoknal is jobb koncentracids képességgel fog jarni. Egy 6j Orarendi keret
kialakitasinak szamos moédja lehetséges. Jonéhanyat mér magam is kidolgoztam
barataimmal/kollégdimmal. Ennek eldontése, mivel valamennyiiink életét befolyasolja, csak a
kozosség (diakok — tandrok) egyetértésével torténhet meg. Ennek kidolgozasa, megvitatisa és
az eredmény megvalésitisa egyike lesz elsé sajat magamnak adott feladataimnak egyeztetve az
illetékes kozlekedési vallalatokkal.

Feltett szandékom, hogy hosszabb tdvon megoldom az iskolai étkeztetést kiilsd
beszallitéval, ahogy ez mér évek 6ta zajlik a telepiilésemen is. A meleg ebédnek, az egyiitt
ebédelésnek mind az energia utinpétlasban, mind a kozdsségépitésben nagyon fontos szerepe
van, Ennek megvalosuldsa utan természetesen véltoztatni kell a csengetési rendben és a nap

kozepére hosszabb ebédsziinetet/sziineteket, 1épcsézetes ebédelést kell majd beiktatni,

Tehetséggondozis, felzarkoéztatas

Egyetemi tanulményok folytatdsdhoz emelt érettségi vizsgat kell tenni. Elébb — utébb
minimum két tantargyb6l. Minden lehet6séget meg kell adni tehetséges didkjainknak ahhoz,
hogy ezeket a vizsgdkat minél sikeresebben le tudjak tenni. Még olyan targyak esetében is, ahol
csak néhany érdekldd6 van. Ne engedjiik ezeket a didkokat el mashova felkészitésre, ha itt is
megvan a megfeleld tanerd. Iit jén be ismét a kiils6 tAmogatasok rendszere. Alapitvanyunkat,
vagy akar egy felkészitdt is timogathat szponzor, nemcsak a technikai feltételek javitdsaban.
Hiba Jenne nem kihasznélni, Arrél nem is beszélve, hogy ezzel a cégek jévSbeni szakember

utanpdtlasukat is tudjak biztositani,

Sajnos folyamatosan ndé a leszakaddk szama is. Ennck megakadalyozdsa a korai
felismerés €s felzarkoztaté foglalkozdsok rendszere. Szilard meggy6zédésem, hogy szamos
esetben a lemaraddk nagy része célirnyos felzarkdztatds utén vissza tud téri a gyorsabb

t2mpot bird tarsai kozé és lehet ugyan Ggy sikeres, mint 8k.
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Elismerés, jutalom

Vezetdként tudom mennyire fontos a kiemelkedd munka elismerése, jutalmazasa,
ahogyan ezt tapasztaltam didkjaim esetében is. Nem mindenki dolgozik ugyan akkora elinnal,
lelkesedéssel, aki azonban sokkal tobbet nynjt, a jovSben megkapja megérdemelt jutalmat.

Ennek két modjat képzelem el. Jutalmazni fog az igazgaté egy kollégat a tantestiilet
véleménye alapjan, és egyittal meghirdetem a Jokai GimnAzium legjobb tandra’ elismerést,
amire minden évben a didkok tesznek javaslatot. Az els§ pénzjutalmat jelent, a masodik

elsGdlegesen erkdlesi elismerés lesz egy szép plakett, vagy didkok 4ltal készitett remekmi

N _.
O L

formajaban.
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