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Bevezetés

Huszonegy éve, 1996 oktobere 6ta dolgozom igazgatoként, a beosztas jelenlegi megnevezése
szerint intézményvezetoként a Komaromi Jokai Mor Gimnaziumban. Az elsd év megbizott
igazgatoi munkéja utan kedvet és erét éreztem a tovabbiakban is ennek a tevékenységnek a
folytatasara, amelyet ma mar éppen ugy hivatdsomnak tekintek, mint a nevelést-oktatast. Ez a
hivatastudat és tenni akards nem csokkent az elmult évek alatt, ezért palydzom meg ezt a
munkakort 6todik alkalommal is. Természetesen mérvado, hogy kollégdim tdmogatdan
mellettem allnak.

Hiszek benne, hogy a szamomra kijelolt aton haladok, amelyen — még mindig - 6rommel
teszem a dolgom. Mert nagy 6rom, ha segithetek, ha képességeimmel, ismereteimmel masok
megelégedésére, fejlodésére, hasznara lehetek. ,, ..., mert akkor kap az ember, ha ad.” (AsSisi
Szent Ferenc) A nehézségeket elfogadom és tudom, hogy azokra is sziikkségem van.

Sok mindent megéltem és atéltem ezalatt a két évtized alatt: a folyamatos kiilsd valtozéasokat,
melyekhez szakadatlan alkalmazkodni kellett, és amelyek személyes belsé valtozasokat is
okoztak, és forditva: a személyes belsé valtozasok altal sikeriilt pozitiv kiilsé valtozasokat
eléidéznem. Megtapasztaltam, hogy a vildg megvaltoztatasa sajat magunk megvaltoztatasaval
kezdddik. Voltak évek, amikor ,,kiszolgaltam a megrendeldket”, mert az volt az elvaras, most
szolgalatot teljesitek, amellyel azonosulni tudok. Az alapelveim természetesen nem valtoznak,
az Orok értékek mentén igyekszem élni és dolgozni. ,,Ha valaki elsé akar lenni, legyen
mindenek kozétt utolsé és mindenkinek szolgaja.” (Mark 9,35.) Ez az idézet az 6t évvel
ezeldtti palydzatomban is szerepelt.

Sok mindent elértiink kollégaimmal a diakjaink nevelése és oktatdsa soran. Eredményesnek
tartom koOzos munkankat. Figyelek pedagdgus tarsaimra és bizom benniik. Bizom
emberségiikben, szakmai hozzaértésiikben, helyes értékitéletiikben. Nyitottsag jellemzi az
egylittmiikodeésiinket, megbeszéljiik, hogyan lehet a problémas helyzeteket megoldani, hogyan
tudunk neveltjeinkre még jobban hatni, hogyan tudjuk &ket hatékonyabban fejleszteni.
Apoljuk az emberi kapcsolatainkat a tantestilleten beliil is, melynek eredménye a jo
munkahelyi 1égkor. Enélkiil sokkal nehezebb lenne a mindennapi feladatok mindségi
elvégzése. Vezetdi sikernek élem meg, hogy elértiik azt, hogy szakmai féltékenység
egyaltalan nincs jelen koztlink, Oriiliink egymdas kimagaslé eredményeinek, és segitjiik,
tamogatjuk egymast. Az évek alatt igazi csapatmunka alakult ki, ami természetesen nem
jelenti azt, hogy folyamatosan ne kellene azt erdsiteni. A hétkdznapi folyamatok mellett a
mindségfejlesztési tréningjeink - amelyek szervezést 18 éve kezdtem el — nagyban
hozzajarulnak a nevelGtestiileti 6sszetartd erd megtartdsdhoz, fejlesztéséhez.

Az elmult huszonegy év alatt nagyon sok valtozas tortént az oktatasban is (NAT, kerettanterv,
pedagogiai  program, helyi tanterv, atjarhatosag,  atlathatosag,  esélyteremtés,
mindségbiztositds, IMIP, TIK, MINY, pedagogiai szakmai ellendrzések, pedagdgus
mindsitések, intézményi onértekelés...). A rengeteg 0j torvényi szabalyozasnak, rendeletnek
megfelelve kellett - felelés dontéseket hozva — az iskolat ugy iranyitani, hogy elérjik
célunkat, hivatasunk eredményes gyakorléasat.

Az altalam elkészitett, a nevelGtestiilet altal is tamogatott, elfogadott — 2005-ig, majd
modositas utan 2008. augusztusig érvényes, majd azutan — a jogszabalyvaltozasok miatt
tobbszor aktualizalt (legutobb 2013-ban) — miik6do, €16 pedagogiai program az eddigi k6zos
munkank eredménye.



Mar eljutottunk arra a szintre, hogy sok esetben rahagyatkozhatom kollégdimra, mert az
altalam elinditott folyamatokat ugy bonyolitjdk, hogy nekem mar nem sziikséges minden
részletben jelen lennem, mert az mar nélkiilem is gy mukodik, ahogyan sziikséges, ahogyan
ismereteim ¢€s tapasztalataim szerint azt jonak tartom. Az iskola nem pedagdgus dolgozdival
is bizalmon alapul a k6z6s munkank.

A fenntartéval is mindig megértettik egymast és megtaldltuk kozosen a lehetd legjobb
megoldast a problémakra.

Iskolank innovativ, és jomagam is nyitott vagyok a vilagra, képesnek tartom magam a
megujulasra. Ugy gondolom, vezetdi, pedagogiai/pszicholdgiai ismereteimmel, szakmai és
¢lettapasztalatommal, a ram jellemzdé fokozott empatiaval, az évek soran tudatosan is
fejlesztett tiirelemmel és tolerancidval tovdbbra is hasznara lehetek kollégdimnak,
diakjainknak és az ¢ sziileiknek.

Koszonetnyilvanitas
Koszonom azoknak a kollégaimnak, akik hisznek bennem, hisznek a koézos munkank
eredményességében, mindségében, akikkel egyiitt szeretjiik, tiszteljik ¢és segitjiik

neveltjeinket, hogy erds kotelékben egyiittmiikodtek és egylittmiitkédnek velem, hiszen
egyediil mindannyian kevesek vagyunk.

Tisztelt Dontéshozok!

Kérem, hogy palydzatomat az intézményvezetdi beosztdsra - az eddigi vezetdi
munkavégzésem ¢€s a benyujtott palyazatom alapjan - tamogatni sziveskedjenek.

Koszonettel:

Udvardyné dr. Miihlenkampf Erika



1. Vezetoi pedagogiai-szakmai (tanfeliigyeloi) ellendrzés

2016 majusaban pedagogiai-szakmai ellenorzésre Kkeriilt sor a vezetéi munkamra
vonatkozodan.

A) A szakértok altal feltett interjiukérdésekre adott valaszaim a kovetkezok voltak:

1. Hogyan torténik intézményében a jovokép kialakitasa?

Mindent — és ez érvényes az élet minden teriiletére — probalok oOsszefliggéseiben latni, és
dontéseim lehetséges kdvetkezményeit feleldsen belatni. Ezért az intézményi jovokép — ami
rovidtavih és hosszutava is egyben — kialakitdsanal figyelembe veszem a mindenkori
adottsagokat, intézményi hatteret, személyi és targyi feltételeket, a tarsadalmi igényeket, az
oktataspolitikai elvarasokat, és a kozvetlen partnerek (kollégak, sziilok, tanuldk) épitd
észrevételeit, javaslatait.

2. Hogyan reagal az intézményt érinté kihivasokra?

Minden kihivast egy 0 feladatnak tekintek, egy olyan 10 helyzetnek, amelyhez tgy kell
alkalmazkodnunk, hogy minden érintett szamara a lehetd legkedvezobb megoldast talaljuk.
Igyekszem koriiltekintden eljarni, a lehetdségeket, elvardsokat és jogi szabalyzdkat dsszevetve
meghozni a dontéseimet. A kihivasokhoz vald alkalmazkodas az alapja a fejlodésnek, az élet
velejardja.

3. Hogyan tudja elfogadtatni munkatarsaival a valtozasok sziikségességét?

Mint minden mast, igy a valtozasok sziikségességét is csak akkor tudjuk elfogadtatni
masokkal, ha mi magunk is elfogadjuk azt. Kommunikacionk csakis akkor lesz hiteles. Az
el6z0 kérdésre adott valaszom fedi ezt a kérdést is, miszerint a fejlodés és nem a stagnalas, de
nem is az elhamarkodott ,felforgatds” hive vagyok. Ha valtoztatds sziikséges, akkor
természetesen érvelni kell, ami pedig tényeken kell, hogy alapuljon. Ha ,,alulrél” (kolléga,
sziild, tanuld) jon a valtoztatds igénye és jogosan, akkor azt el kell fogadni. Ha ésszertitlen és
eldrelathatélag nem pozitiv kimeneteli lenne a valtozds, a kezdeményezdt kell errdl
meggy6zni. Ha ,feliilrél” (fenntartd, jogszabaly) elvart és vitathatatlanul sziikséges,
egyértelmiien tudok mellette érvelni. (Ha nem egyértelmi €s nem elérevivd, akkor egyeztetést
kezdeményezek.) A jogszabalyokat pedig be kell tartani.

4. Hogyan vonja be a dontés-el6készité6 munkaba a vezetotarsait és a pedagogusokat?
Tajékoztatom Oket a korilményekrdl, megkérem oket, hogy gyljtsenek és/vagy adjanak
szlikséges adatokat, informacidkat az iiggyel kapcsolatosan, valamint az dsszes rendelkezésre
allo ismeret birtokdban a véleményiiket is kikérem. Természetesen az adott ligy jellegétdl
fiigg, kit/kiket és milyen mértékben vonok be.

5. Milyen modszerekkel 0sztonzi munkatarsait jutalom és minéségi kereset Kiegészités
hianyaban? Hogyan jut ideje a pedagégiai munka belsé ellendrzésére?

Még vannak olyan kollégéak, akik hivatasnak tekintik a pedagogiai tevékenységet, €s korabban
sem a jutalom, a kereset-kiegészités volt az, amiért jobb, tobb munkat végeztek. Nekik még
szamit, hogy nekem mint vezetdnek mi a véleményem az altaluk elvégzett feladatrol, akkor
lesznek elégedettek, ha a tanulok, sziilok, kollégak feldl is zomében elégedettségre utald
visszajelzéseket kapnak. Ha kovetendd példa tudok lenni — mert pozitivan viszonyulnak
hozzam -, akkor ez is eldrevisz bizonyos kollégakat. Ha egyiitt tudok oriilni sikereiknek,
segitséget nyljtok problémék esetén, ha a nevelGtestiiletet mint kozosséget tovabbra is
fejlesztem (Id. 1999-t61 mindségfejlesztési tréningek), ez mind hozzajarul az 6 munkahoz vald



hozzaallasukhoz. A megbizatasok (pl. osztalyfonok, kisérétanar kiilfoldi tanulmanyi
kirandulasokon) elismerésnek is szamitanak. A pedagogus eldmeneteli rendszert is probalom
elfogadtatni veliikk sajat példamon (mesterpedagogus, pedagogusmindsité, tanfeliigyeleti
szakértd) keresztiil. Ennek — tgy gondolom — egy-két év mulva lesz érezheté motivald hatasa
tantestiiletiinkben.

Tervszerinti oralatogatasokat havonta egy kolléganal teszek, de idokozonként — adott kolléga
kérésére vagy probléma esetén — mas orat/foglalkozast is megtekintek. Egyéb tevékenységek
(pl. tanéran kiviili tevékenységek, iskolai rendezvények szervezése, lebonyolitdsa,
adminisztracid) ellenérzése folyamatos.

6.Mit tesz a tanuldi eredmények javitasa érdekében?

A tanulok motivaldsa: tanévzard iinnepélyeken a kiemelkedd eredményt elért tanulok
jutalmazasa és/vagy szobeli dicsérete, kimagaslo teljesitmény esetén médiaban (helyi TV-
csatorndk, megyei napilapok) szerepeltetés, iskola honlapjan nyilvanossagra hozatal.

A kollégak 0sztonzése felzarkoztatd foglalkozéasok tartasara, a haladds nyomonkovetése. Az
orszagos mérés eredményeinek fliggvényében fejlesztés elvardsa elsdsorban matematika ¢és
magyar, ill. idegen nyelvi ordkon. Az idegen nyelvi kompetencidk sikeresebb fejlesztése
érdekében a kovetkezd tanévre és tanévtdl fogunk (idegen nyelvi munkakozosséggel) tervet
kidolgozni.

7. Milyen szerepet kap a reflektivitas a vezetoi tevékenységében?

Folyamatosan végzek oOnreflexiot. Elemzem a vezetdi tevékenységem minden [épését,
levonom magam szamara a kovetkeztetéseket. Ezek és a kiils6 jelzések és eredmények alapjan
hozom meg hasonl6 helyzetekben dontéseimet.

8.Mi tesz a megfeleld tanulasi kornyezet megteremtése érdekében?

Az elsddleges tanuldsi kornyezet maga a pedagdgus. ... De tudom itt az infrastruktara, a
targyi feltételek, eszkozok, tiszta, esztétikus, motivald kornyezet kialakitasarol van sz6. Az
iskola kozvetlen kornyezete, a sz&ép parkos udvar, kert kords-koriil megnyugtatéoan hat. Két
karbantarté kolléga gondozza a ndvényzetet a feliigyeletem alatt. Az épiilet — melynek
tulajdonosa a varos - feltjitasa, karbantartasa az utobbi harom évben (anyagi) nehézségekbe
itkozik. Teljes felujitas indokolt, mely csak egy nagy palyazat elnyerésével lehetséges. Az
iskola szine a kék-fehér, mely visszakdszon az el6térben, 1épcsdfeljarokon,
sOtétitéfiiggdnyokon, igazgatoi irodaban és eldterében. A szaktantermeket a szakos kollégak
specialis taneszkozokkel szerelik fel, illetve az osztalytermekben az osztalyoknak lehetdségiik
van izlésesen sajat kozosségiiket bemutatd dekoraciok elhelyezésére.

9. Mit tesz a pozitiv intézményi arculat kialakitasa és fenntartasa érdekében?

Elsddleges a hitelesség. Azt kozvetitsiik, ami ténylegesen zajlik egy intézményben, de azt
kozvetitsiik. A jelentds tanuldi eredményekrdl, intézményi rendezvényekrdl, eseményekrol,
projektekrdl tajékoztatast adunk a helyi médiaban, els6sorban a Koméaromi TV-ben, de Hid
TV-ben, a Kisalfold és a 240ra napilapokban is. Par évig lehetdségiink volt a varos kozponti
terén (Jokai tér) egy kirakatban faliujsagunkkal az iskolai életet bemutatni. (Most ezekben
varosi informaciok lathatok.) Az iskola honlapjara is feltessziikk a fontosabb hireinket. A
kapcsolatok 4polasa a sziildkkel, volt didkjainkkal €s partnereinkkel hozzajarul a vélemények
formalasahoz. Jotékonysagi bal szervezésével is probaljuk az iméazsunkat erdsiteni. A
kollégakat pedig kérem, hogy személyesen Ok is ugy kommunikaljanak iskolan beliil és kiviil,
hogy intézményiinkrél alkotott pozitiv kép fennmaradjon.



10. Hogyan miikodnek az intézményi célok elérését segité kapcsolatai, hogyan fejleszti
azokat?

Szertedgazd kapcsolatrendszerrel rendelkezem helyi, orszagos, de kiilfoldi viszonylatban is.
Ezek megfelelden miikddnek, melyhez az kell, hogy apoljuk ezeket a kapcsolatokat, azaz
egylittmiikodések jellemzoéek, kozos tevékenységek, informacidcsere, tdmogatas. Ezen
kapcsolatok egy része a kotelez0 feladatellatasok (pl. érettségi vizsga, kozOsségi szolgalat,
beiskolazas, tovabbtanulds, egészségnevelés) révén alakulnak ki, ill. ¢élnek, valamint
személyes kapcsolatokbol is kifejlodhetnek (pl. nemzetkdzi kapcsolatok).

11. Milyen mértékii az elkotelezettsége a pedagiégusok, illetve onmaga képzése,
fejlesztése irant?

Teljes mértékben elkotelezett vagyok mind kollégaim fejlesztése, tovabbképzése, mind a
magam folyamatos — élethosszig tartd — képzése irant. 1999. ota minden évben (eddig
Osszesen 17 alkalommal) szervezek a tantestiilet szamdra 2-3 napos un. mindségfejlesztési
tréninget, amelyen az aktualis pedagdgiai témakat dolgozzuk fel, ill. a csoportkohéziot erdsitd
foglalkozasokat is tartunk. Osztonzom a kollégikat a képzéseken vald részvételre, nemcsak a
,mindenkinek szdélokon”, hanem az adott kolléganak megfeleld, ,,személyre szabott”
képzéseket is ajanlok. Jdmagam négy diplomaval és egyetemi doktori fokozattal rendelkezem,
jelentés tovabbképzéseim (német nyelvi, pedagogiai, vezetdi, szakértdi) szama hiisz, nyolc
kiilfoldi tanulmanyuton vettem részt a Socrates/Comenius program keretében. Folyamatosan
tajékozodom konferencidkon az oktatds aktualis helyzetérdl, feladatair6l. Szaktanacsadoként
¢és szakértoként — az elmult hiisz évben - én is tartottam j6 néhany eldadast, tovabbképzést az
iskoldmon kiviil is.

12.Melyek az erdsségei és melyek on szerint a vezetdi munka fejleszthetd teriiletei?
T4jékozottnak tartom magam a vezetés elméletében és a pedagodgia modszereiben, és a
gyakorlatban is alkalmazom ezeket az ismereteket. Tisztaban vagyok az oktatassal, oktatasi
intézményekkel kapcsolatos jogszabalyokkal, kozponti elvarasokkal. Folyamatosan képzem,
fejlesztem magam. Hatékonyan kommunikéalok partnereimmel. Hitelesnek tartom magam,
tetteim €s szavaim Osszhangban vannak. Az intézményem irant elkotelezett vagyok. A
konfliktusok kezelésében elfogulatlan vagyok. A célok elérését magam eldtt tartva hatdrozom
meg a cselekvéseket, feladatokat. Jol latom a szervezet miikddésének 1ényegét és haladasanak
maodjat.

A vezetési feladatok megosztasdban kellett fejlddnom, melyre oda is figyeltem, ezért mar
pozitiv valtozas érzékelhetd, de még lehet erdsiteni ezt a tertiletet. Ugyanez érvényes az iskola
PR tevékenységére is. Hosszli éveken 4t sikeriilt a napi politikatdl tavol tartanom az
intézményt, ami sajnos az utobbi par honapban nem sikeriilt. Ezt kudarcként élem meg. Ennek
kovetkeztében a neveldtestiilet mint kozosség erdsitését ismét fokozottan szem eldtt kell
tartanom.

13.A vezetéi programjaban megfogalmazott céljait milyen eredménnyel tudta
megvaldsitani (idéaranyosan)? Megjelentek-e uj célok, innovacios torekvések az elmult
idoszakban?

Idében minden megvalosult, amit terveztem. A nyelvi csoportok kialakitasara,
szintfelmérésére, a tehetséggondozas ¢€s felzarkoztatas teriiletére, a projekthetek szervezésére
kell még Gsszpontositani.

A kiilfoldi kapcsolataink valtoznak, 0j didkcsere indult egy lengyel iskolaval, jovore pedig
egy francia program elindulasat tervezziik. A DOK 1j — kibdviilt — vezetésége tobb wjitassal
rukkolt eld a didksag programjainak szervezését illetden.



B) A szakértok értékelése a vezetoi munkamat illetéen (OH feliilet):
1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

1.1. Részt vesz az intézmény pedagogiai programjaban megjelend nevelési-oktatasi alapelvek,
célok és feladatok meghatarozasaban.

igen
1.2. A jogszabalyi lehetOségeken beliil a helyi tantervet a kerettantervre alapozva az
intézmény sajatossagaihoz igazitja.

igen
1.3. A tanulést, tanitast egységes, tervezett pedagdgiai folyamatként kezeli.

igen
1.4. Egytittmikodik munkatarsaival és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény
elérje a tanuldsi eredményekre vonatkoz6 deklaralt céljait.

igen
1.5. Az intézményi kulcsfolyamatok irdnyitdsa sordn elsdsorban a tanuldi eredmények
javitasara helyezi a hangsulyt.

igen
1.6. A tanulo6i kulcskompetenciak fejlesztésére 6sszpontositd neveld—oktaté munkat var el.

igen
1.7. Az intézményi mukodést befolyasold azonositott, Osszegyljtott, értelmezett mérési
adatokat, eredményeket felhaszndlja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény
jelenlegi és jovobeli helyzetének megitélésében, kiilondsen a tanulas €s tanitas szervezésében
¢s iranyitasaban.

igen
1.8. A kollégakkal megosztja a tanulasi eredményességrdl szolo informéciokat, a kozponti
mérési eredményeket elemzi €s levonja a sziikséges szakmai tanulsagokat.

igen
1.9. Beszamoldt kér a tanuldi teljesitmények folyamatos mérésén alapuld egyéni
teljesitmények Osszehasonlitdsarol, valtozasardl ¢és elvarja, hogy a tapasztalatokat
felhasznaljak a tanuld/gyermek fejlesztése érdekében.

igen
1.10. Iranyitasaval az intézményben kialakitjak a tanuldk értékelésének kozos alapelveit és
kovetelményeit, melyekben hangsulyosan megjelenik a fejleszto jelleg.

igen
1.11. Iranyitasdval az intézményben a fejlesztdé célu visszajelzés beépiill a pedagodgiai
kultaraba.

igen
1.12. A fejlesztd célu értékelés megjelenik a vezetd sajat értékelési gyakorlataban is.

igen
1.13. Iranyitja a tanmenetek kidolgozasat és Osszehangolasat annak érdekében, hogy azok
lehetove tegyek a helyi tanterv kdvetelményeinek teljesitését valamennyi tanuld szamara.

igen
1.14. Miukodteti a tanulasi-tanitasi, modszerek bevalasanak vizsgalatat. Nyilvanossa teszi az
eredményes, ¢és hatékony nevelési-oktatasi modszereket és eljarasokat, kollégait biztatja azok
tanulasi-tanitasi folyamatba valo bevezetésére.

igen
1.15. Iranyitja a differencialo, az egyéni tanuldsi utak kialakitasat célzo tanuldstamogato
eljarasokat, a hatékony tanuloi egyéni fejlesztést.

igen



1.16. Gondoskodik arrél, hogy a kiemelt figyelmet igényld tanuldk specialis tamogatast
kapjanak.

igen
1.17. Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak kitett tanuldkat, €s aktiv iranyitoi
magatartdst tanusit a lemorzsolddas megel6zése érdekében.

igen

Fejlesztheto teriiletek: nincs

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény munkaterveiben €s a vezetdi programban megjelend célok koherens egységet
mutatnak az éves beszamolokban szerepld adatokkal. Az intézményben kiemelt figyelmet kap
a kompetenciafejlesztés folyamata. Az intézményi dokumentumokban részletesen
szabalyozza az értékelés modjat, gyakorisagat, ezeket szdmon kéri és ellendrzi. Az orszdgos
mérések eredményeit (kompetencia, idegen nyelvi, Netfit) elemzi, és fejleszto célzattal épiti
be az intézmény miikodésébe.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

2.1. A jovOkép megfogalmazédsa soran figyelembe veszi az intézmény kiilsé és belsd
kornyezetét, a folyamatban 1évé és varhato valtozasokat.

igen
2.2. Szervezi és irdnyitja az intézmény jovoképének, értékrendjének, pedagogiai és nevelési
elveinek megismerését és tanulasi-tanitasi folyamatokba épiilését.

igen
2.3. Az intézményi jovOkép, és a pedagdgiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi
palyazatdban megfogalmazott jovOképpel fejlesztd 6sszhangban vannak.

igen
2.4. Figyelemmel kiséri az aktualis kiilsd és belsd valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk,
ismeri a valtoztatasok sziikségességének okait.

igen
2.5. A valtoztatast, annak sziikségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok
elkertilési modjat megosztja kollégaival, a felmertil6 kérdésekre valaszt ad.

igen
2.6. Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.

igen
2.7. Folyamatosan nyomon koveti a célok megvalosulasat.

igen

2.8. Rendszeresen meghatirozza az intézmény erdsségeit és gyengeségeit (a fejlesztési
terlileteket), ehhez felhaszndlja a belsd és a kiilsd intézményértékelés eredményét.

igen
2.9. Iranyitja az intézmény hosszli és rovid tavu terveinek lebontasat és Osszehangoldsat,
biztositja azok megvalositasat, értékelését €s tovabbfejlesztését.

igen
2.10. A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat meghatarozasok pontosak, érthetéek, a
feladatok végrehajthatok.

igen



2.11. A feladatok tervezése soran a nevelGtestiilet bevonasaval a célok elérését értékeli, és a
sziikséges 1épéseket meghatarozza célokat vagy feladatokat moédosit.

igen
2.12. Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrol,
lehetdséget biztosit szamukra az 6nall6d informacidszerzésre (konferenciak, eléadasok, egyéb
forrasok).

igen
2.13. A vezetés engedi €s szivesen befogadja, a tanulds-tanitds eredményesebbé tételére
iranyuld kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.

igen

Fejlesztheto teriiletek: nincs

Kiemelkedo teriiletek:

Figyelembe veszi a kornyezetében, az intézményében, a tarsadalomban zajloé valtozasokat,
ehhez illeszkedd jovoképet hatdroz meg intézménye szamara. Rendszeresen nyomon koveti a
kozoktatasban zajloé folyamatokat, ezekhez igazod6 programot dolgoz ki. (rendészeti képzés
elinditdsa, szlovdk nyelv tanitdsa, pszichologia, mint tantdrgy tanterv kidolgozasa) A
munkafolyamatok tervezésénél meghallgatja ¢és figyelembe veszi a munkatarsai véleményét.
Kollégai szamara tovabbképzési lehetdségeket biztosit. Szorgalmazza képzés és onképzés
megvalositasat. Mindség iranyitasi program megvitatasa sordn tObb napos felkészitést
szervezett az intézményen kiviil a nevelGtestiillet szdmara, csapat épitési tréningek is
megvalosulasra keriiltek. Hatékony segitséget nyujt a felmeriild problémak megoldasaban;
fontos szdmara a kompromisszum és az adott probléma gyors, hatékony orvosolasa, korrekt
modon torténd megbeszélése.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

3.1. Ismeri a szakmai onértékelés modelljeit és eszkozeit, felhasznalja az eredményeit.

igen
3.2. Vezetd61 munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak vélemeényére.

igen
3.3. Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erdsségeit €s korlatait.

igen

3.4. Onértékelése realis, erdsségeivel jol él, hibait elismeri, a tanuldsi folyamat részeként
értekeli.

igen
3.5. Az onreflexi6 soran feliilvizsgalja, elemzi egy-egy tevékenységét, dontését, intézkedését,
modszerét, azok eredményeit, kovetkezményeit, sziikség esetén valtoztat.

igen
3.6. Vezet6i hatékonysagat onreflexioja, a kiilsé értékelések, sajat és masok tapasztalatai
alapjan folyamatosan fejleszti.

igen
3.7. A tanari szakma és az iskolavezetés teriiletein keresi és rendelkezik az 0j szakmai
informaciokkal.

igen
3.8. Folyamatosan fejleszti vezetdi felkésziiltségét, vezetdi képességeit.

igen



3.9. Hiteles és etikus magatartast tanusit. (kommunikacidja, magatartdsa a pedagdgus etika
normainak megfelelnek.)

igen
3.10. A vezetdi programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitlizésében, a
tervezésben, a végrehajtasban.

igen
3.11. Ha a koriilmények valtozasa indokolja a vezetdi palyazat tartalmanak feliilvizsgélatat,
ezt vilagossa teszi a neveldtestiilet €s valamennyi érintett szadmara.

igen

Fejlesztheto teriiletek: nincs

Kiemelkedo teriiletek:

Intézményében régota hatékony onértékeld (mindségbiztosito-fejlesztd) rendszert miikddtet,
évente tobb napos belso tovabbképzéseket, értekezleteket tart ebben a témaban. A tervezéshez
kerekasztalos tanacskozas formdjaban kikéri a kollégai, munkatarsai véleményét, az esetleges
véleménykiilonbségeket figyelembe veszi. Pedagogiai és vezetdi kommunikacidjat
folyamatosan fejleszti. Részt vesz tovabbképzéseken, konferencidkon, az ott szerzett
tapasztalatokat megosztja kollégaival.

4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

4.1. Megtorténik a munkatarsak feleldsségének, jogkorének és hataskorének egyértelmii
meghatdrozasa, valamint a munkatarsak felhatalmazasa.

igen
4.2. A vezetési feladatok egy részét delegélja vezetdtarsai munkakorébe, majd a tovabbiakban
a leadott dontési- €s hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

igen
4.3. Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsd intézményi ellendrzési-értékelési rendszer
kialakitasaban (orszagos onértékelési rendszer intézményi adaptalasdban) és mitkddtetésében.

igen
4.4. Részt vallal a pedagogusok ordinak latogatasdban, megbeszélésében.

igen
4.5. A pedagogusok értékelésében a vezetés a fejlesztd szemléletet érvényesiti, az egyének
erdsségeire fokuszal.

igen
4.6. Tamogatja munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében.

igen
4.7. Osztonzi a neveldtestiilet tagjait onmaguk fejlesztésére illetdleg onfejlesztésére.

igen

4.8. Alkalmat ad a pedagogusoknak személyes szakmai céljaik megvalositasara, a feladatok
delegéalasanal az egyének erdsségeire épit.

igen
4.9. Aktivan miikddteti a munkakdzosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport pl.,
intézményi Onértekelésre), szakjanak és vezetdi jelenléte fontossdganak tiikrében részt vesz a
team munkaban.

igen
4.10. Kezdeményezi, szervezi €s 0sztonzi az intézményen beliili egylittmitkddéseket.

igen
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4.11. A megosztott vezetés céljabol vezetdi tandcsadd csoportot mitkddtet. (torzskar, tagabb
korti vezetés — pl. munkakozosség-vezetok, egyéb kozépvezetok, sziiléi képviseldk, stb.
bevonasaval)

igen
4.12. Rendszeresen felméri, milyen szakmai, moddszertani tuddsra van sziiksége az
intézménynek.

igen
4.13. A tovabbképzési programot, beiskoldzasi tervet ugy allitja 6ssze, hogy az megfeleljen az
intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatdrsak szakmai karriertervének.

igen
4.14. Szorgalmazza a bels6é tudasmegosztas kiillonbozo formait.

igen
4.15. Rendelkezik huménerdforras-kezelési ismeretekkel, aminek alapjan emberi erdéforras
stratégiat alakit ki.

igen
4.16. Valtozasok alkalmaval (bdvités, leépités, atszervezés) személyesen vesz részt az
intézményi folyamatok, valtozasok alakitdsaban, és iranyitasaban.

igen
4.17. Az intézményi folyamatok megvaldsitasa sordn megjelend dontésekbe, dontések
elékészitésébe bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.

igen
4.18. A dontésekhez sziikséges informaciokat megosztja az érintettekkel.

igen
4.19. Masok szempontjait, eltérd nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old
meg problémakat és konfliktusokat.

igen
4.20. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyel
problémaikra és valaszt ad kérdéseikre.

igen
4.21. Kell6 tapintattal, szakszeriien oldja meg a konfliktushelyzeteket.

igen
4.22. Olyan tanulasi kornyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi kultarajat a
tanulasi folyamatot tamogatd rend jellemzi. (pl. mindenki altal ismert €s betartott szabalyok
betartatasa).

igen
4.23. Tamogatja, 6sztdnzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az jszerti 6tleteket.

igen
Fejlesztheto teriiletek:
A sajat leterheltségének csokkentése €s az ardnyos munkamegosztas érdekében a vezetési
feladatok leosztasa a vezetdtarsak iranyaban.

Kiemelked teriiletek:

Tevékeny eldsegitdje, mozgatodja az intézményi palyazatoknak. A palyazatok az intézményi
sajatossagokhoz kapcsolodnak, eldsegitik a tanulédsi kdrnyezet javitasat, a tanuldsi folyamatok
tamogatasat. Szorgalmazza az intézmény teljes korti felujitasat, valamint a mar miikodo
informatikai rendszer tovabbi fejlesztését, bovitését. Kialakitotta és miikodteti intézményében
a mentoralast a belsé tuddsmegosztast, j0 gyakorlatok megosztasat. Ezekben aktiv szerepet
vallal, példat mutat. Kézvetlen kornyezetében tobbszor kap felkérést kiilonbozé témékban
eldadasok megtartasara.
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5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

5.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikodését befolyasold jogi szabalyozok
valtozésait.

igen
5.2. A pedagogusokat az Oket érintd, a munkajukhoz sziikséges jogszabaly-valtozasokrol
folyamatosan tajékoztatja.

igen
5.3. Az ¢rintettek tajékoztatdsdra tobbféle kommunikacids eszkozt, csatornat (verbalis,
nyomtatott, elektronikus, kozosségi média stb.) miikodtet.

igen
5.4. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerti kommunikacion alapul.

igen
5.5. Hatékony id6- és emberi eréforrds felhasznalast valosit meg. (egyenletes terhelés,
tulterhelés elkertiilése, stb.)

igen
5.6. Hataskorének megfeleléen megtorténik az intézmény mint létesitmény, €s a hasznalt
eszkozok biztonsagos milkddtetésének megszervezése (pl.: tanmiithelyek, sportlétesitmények
eszkozei, taneszkzok).

igen
5.7. Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfelelden hozza nyilvanossagra.

igen
5.8. A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikacios
eszkOzoket, csatornakat miukodtet.

igen
5.9. Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomonkdvethetdségét, ellendrizhetdségét.

igen
5.10. Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.

igen

5.11. Személyesen kozremiikddik az intézmény partneri korének azonositdsaban, valamint a
partnerek igényeinek ¢€s elégedettségének megismerésében.

igen
5.12. Személyesen részt vesz a partnerek képviseldivel €és a partnereket képviseld
szervezetekkel (példaul DOK, iskolaszék) torténd kapcsolattartasban.

igen
5.13. Az intézmény vezetése hatdskorének megfeleléen hatékonyan egylittmiikodik a
fenntartoval az emberi, pénziigyi €s targyi eréforrasok biztositasa érdekében.

igen

Fejlesztheto teriiletek: nincs
Kiemelkedo teriiletek:
Figyelemmel kiséri a jogszabalyi valtozasokat, tisztdban van ezek kovetkezményével, a

maximalisan eleget tesz a jogszabalyi elvarasoknak, az aktualis valtozasokrol tajékoztatja a
neveldtestiiletet. A torvényi valtozasokat igyekszik elfogadtatni kollégaival.
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2. A Komaromi Jokai Mor Gimnazium
nevelési-oktatasi céljai és azok megvalosulasa

Helyzetelemezés

2.1 Az iskola rovid bemutatasa
a) Multja

A Magyar Vallas- és Kozoktatasiigyi Minisztérium - Komarom varos kérésére - elinditott a
varosban az 1942/43-as tanévben egy négy évfolyamos leanygimnaziumot (Komdromi
Magyar Kiralyi Leanygimnazium) és egy négy évfolyamos kereskedelmi leany-kozépiskolat a
romai katolikus hitkézség 4altal dijtalanul felajanlott iskolahelyiségekben, az Isteni
Megvaltorol nevezett apacak zardajaban.

A gimnazium a haborus évek utan 1945/46-ban nyolc évfolyamos koedukalt gimnaziumma
alakult és kiilonvalt a kereskedelmi iskolatol. Felmendrendszerben alsobb évfolyamai az
altalanos iskola osztalyaiva alakultak, mig végiil 1949/50-ben megnyilt az - ezutan négy
¢vfolyammal miik6do - altalanos gimnazium elso osztalya ,,redlis” és latin (human) tagozattal.
Jokai Mor nevét az 1950/51-es tanévben vette fel. 1964-ben koltozott az iskola a jelenlegi
épiiletbe.

Az elmult hetvenot évben tobbféle tartalom, képzési forma jelent meg az iskoldban. Volt,
amikor a gimnaziumi osztalyok mellett mezégazdasagi szakkozépiskola is miikodott, vagy
a rendszervaltast kovetéen alap-, kozép-, majd felsofoku szakképzések is folytak nemcsak
iskolarendszeren kiviil, hanem beliil is. A tagozatok is valtakoztak a jogszabalyi lehetdségek
és tanuldi igényeket figyelembe véve (testnevelés, orosz, német, angol nyelv,
szamitastechnika, kozbiztonsagi, levelezd, hat évfolyamos gimndziumi osztaly, stb.).

b) Jelene

A Komaromi Jokai Mér Gimnazium — mint neve is utal r4 - tiszta profild hat és négy
évfolyamos gimnazium, melynek tanulélétszama az elmilt nyolc évben folyamatosan
emelkedik, idén mar meghaladta a négyszazat. A nevel6kozosséggel egyiitt hiszem, hogy ez
— a helyi kiizdelmek ellenére (féként a hat évfolyamos gimnizium miikddése miatt) — a
mindségi munka, az elhivatottsag, a jo nevelési €s oktatasi eredményeknek koszonheto.

A pedagégustarsaim (30 f6) motivaltak, rendszeresen képzik tovabb magukat, tobben
koziiliik kozépszintli érettségi elndk (9 0), ill. emelt szinten tantargyi bizottsagi elndk vagy
tag (8 f6), hatan kozoktatasi vezetdk, egy-egy f6 kozoktatasi, ill. turizmus szakértd, egy o
doktori cimmel rendelkezik. Az el6bbi, iskolan kiviili feladatvallalasok is jelzik a
pedagogusok igényességét szakmai fejlodésiiket tekintve.

Egyetemi gyakorloiskolaként nemcsak a felvidéki Selye Janos Egyetem didkjait, de mas
felsdoktatasi intézmény hallgatoit is szivesen fogadjuk. Ez a tevékenység is bizonyitja az
igényes munkavégzést, hiszen maskiilonben az egyetemek a tanari utanpoétlas gyakorlati
képzését nem biznd az iskolara. Jelen tanévben harom MA-képzésben részt vevd hallgato a
Pazmény Péter Katolikus Egyetemrdl, a Karoli Gaspar Reformatus Egyetemrdl, az EGtvos
Lérand Tudomanyegyetemrdl vett, ill. vesz részt tanitasi gyakorlaton a Jokaiban.
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A 2013/2014-es tanévtdl valaszthatd csoportok kinalata a realitast figyelembe véve csokkent
az el6z6 évekéhez képest:

» Hat évfolyamos gimnazium (7.-12. évf.)
» Négy évfolyamos gimnazium (9.-12. évf.)

— altalanos gimnaziumi csoport

— emelt szintli angol nyelvi csoport

— emelt szintli német nyelvi csoport

— film és média

— természettudomanyi/kornyezet-, természetvédelmi csoport
— beliigyi rendészeti csoport

Az iskola innovativ. Specialitasai k6z¢ tartozik a pszichologia tantargy tanitasa, melyet
1998-161 kezdeményezésemre inditottuk, és amelynek helyi tantervét 2001-ben, kdzépszintii
¢érettségi vizsgatantargyi kovetelményeit 2002-ben akkreditaltattuk az orszagban egyetlen
kozépiskolaként, igy mas kozépiskolabdl is osztialyozo-, és érettségi vizsgaztattunk tanulokat
vendégtanulokét e targybol. A pszichologia tantargyra vonatkozd dokumentumait mar négy
gimnazium atvette tOliink. Ebbdl a tantargybdl is megjelent két évvel ezeldtt kdzponti
érettségi kovetelmény, amely ,,feliilirta” az akkreditalt kovetelményeinket.

Szintén jellegzetessége az iskoldnak az ugyancsak tarsadalmi igényeket kielégitd
idegenforgalmi ismeretek tanitdsa. Komarom helyzetére tekintettel tanuldinknak olyan
ismereteket szerzését is lehet6vé tessziik, amelyek birtokdban varosunk idegenforgalmaban
aktivan részt vehetnek, mindezt az Iskolafejlesztési Alapitvany altal tamogatott utazas és
turizmus kozismereti targy tanitasanak/tanulasanak (11-12. évfolyam) keretein beliil. (52
kozépiskola oktatja az orszagban.) Kollégaim tankonyvfejlesztésben is részt vettek (utazas €s
turizmus elektronikus tankonyv elkészitése), tankonyvek kiprobalasaban, véleményezésében
(pl. torténelem, német — ez utdbbiban én is).

Innovativ  tevékenységként tizennyolc éve szervezek hatékony mindségfejlesztési
tréningeket a neveldtestiiletnek mindig mas, aktualis témara fokuszalva.

Az idegennyelv-oktatas kiemelked6 mind a szinvonalat, mind a valasztasi lehetdségeket
tekintve. Az angol és a német nyelv mellett masodik nyelvként franciat, olaszt, oroszt, latint,
szlovakot tanulhatnak didkjaink. Olasz nyelvbdl a tavalyi tanévben az OKTV-n és egy masik
orszagos versenyen (€16 beszéd) is elsd lett egy tanuld, a francia nyelvhasznalati verseny elso
helyezettje szintén iskolank egyik didkja lett. A szlovakot mint idegen nyelvet szintén
egyediiliként akkreditaltattuk az orszagban. Az idei évtdl ennek a nyelvnek a kimenetei
mérését is az €16 idegen nyelvek egységes érettségi vizsga kovetelményei hatdrozzak meg. E
nyelvet — a jovore gondolva - a felvidéki magyar fiatalok tanuljak, hogy nyelvvizsgat és
érettségit tehessenek beldle. Az utobbi években osztalyozo vizsgaval teljesitik a tanulok —
vendégtanulok is — a tantervi kovetelményeket szlovakbol.

A gimnazium elsédleges céljanak tekinti azt a magas szinvonall, mindségi nevelési-oktatési
tevékenységet, amelynek soran a tanulok az altalanos tantervi anyagon tll - igényeik szerint —
a tudomdnyokban tovabbképezhetik magukat, megfeleléen felkésziilhetnek a kétszintii
érettségi vizsgara. NevelGtestiiletiink fontosnak tartja, hogy diakjaink olyan tudassal
kertiljenek be a felsdoktatasba, mellyel ott is megalljak a helyiiket. Akkor eredményes a
munkank, ha az intézményiinkben szerzett tudas hasznos és hasznalhat6. A modern idegen
nyelvek, kiilonésen a német és az angol, valamint az informatika gyakorlati szinten vald
miuveléséig kell a didkokat eljuttatnunk. Els6dlegesen a magyar nyelv és irodalom, torténelem
tanitdsa soran - de sajat példamutatasunkkal is - toreksziink didkjaik nemzettudatanak
erositésére, benniik a magyarsag sorskérdései iranti feleldsség kialakitasara.
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c) Az iskolaban folyé neveld-oktato munka pedagogiai alapelvei, céljai, feladatai,
valamint ezek megvaldsitasanak eszkozei, eljarasai

Gimnaziumunk fé célja az altalanos miiveltséget Kkiterjeszté és elmélyité, a magasabb
miiveltség megszerzését megalapozo neveld-oktato tevékenység, az értelmiségi életforma
és hivatas gyakorlasara valo elokészités. Alapfeladat az érettségi vizsgara és munkaba
allasra, illetve a fels6foki tanulmanyok megkezdésére valé felkészités.

Az iskola sajat ethosza, mindennapjainak 1étmddja, az a 1égkor és kornyezet, amelyben az
iskolai élet zajlik, hatassal van a tanulék személyiségfejlodésére. A személyiség — azaz a
komplex ember — fejlodése az élet végéig tartd folyamat. A tudatos fejlesztésre azért van
sziikség, hogy az idedlis énképet megkdzelithessiik, elérjiik. Ennek természetesen elofeltétele
onmagunk megismerése. Az iskoldban a pedagogusoknak elsddleges feladata, hogy
megismerjék diakjaikat, csak igy tudjak segiteni Oket személyiségiik fejlesztésében.
Ezenkiviil segiteniiik kell 6ket a helyes Onismeret kialakuldsdban; a tanuloknak meg kell
ismerniiik 6nmagukat.

A Nemzeti Alaptantervben rogzitett célokat: a kulcskompetenciak fejlesztését és az azokra
¢épiild kiemelt fejlesztési feladatokat, melyek 6sszekotik a miiveltségteriiletek bevezetdit €s
fejlesztési feladatait, a pedagégusok is nevelé-oktatdé munkajuk alapjanak tekintik, igy azok
megjelennek a tantdrgyi tantervekben és a mindennapi tanitdsi, nevelési folyamatokban, a
gyakorlatban is.

Sok kompetencia részben fedi egymast, ugyantgy, ahogy sok az Osszefonodas a
kulcskompetencidk és a kiemelt fejlesztési feladatok: az énkép, onismeret, a hon- és
népismeret, az eurdpai azonossagtudat - egyetemes kultura, az aktiv allampolgarsagra,
demokraciara nevelés, a gazdasagi nevelés, a kornyezettudatossagra nevelés, a tanulas
tanitasa, a testi és lelki egészség, a felkésziilés a feln6ttlét szerepeire kozott is.

Szamos olyan fejlesztési teriilet van, amely mindegyik kompetencia részét képzi: példaul a
kritikus gondolkodas, a kreativitds, a kezdeményezOképesség, a problémamegoldas, a
kockazatértékelés, a dontéshozatal, az érzelmek kezelése.

A kommunikacids és a tanulasi képességeket egyrészt a tanordkon fejlesztjiik tovabb,
masrészt az Un. tanulasmoédszertani foglalkozasok keretében (,tanulds tanitdsa”). Ezt
szintén elsok kozott vezettilk be az orszagban 1999-ben. Folyamatos a nevelés az egész
iskolai élet folyaman — ¢s nemcsak magyaroran - az anyanyelv igényes hasznalatara, a
természeti és épitett kornyezet védelmére (minden tantargy, de kiilondsen a biologia,
foldrajz tanitasa, e témaji nemzetkozi projektek kidolgozasa soran), az egészséges életmod
értékeinek elfogadasara (foként bioldgia, testnevelés, osztalyfénoki orakon, ismeretterjesztd
eléadasok, ,,egészségnap”, sportnap szervezésével), valamint a fenntarthato fejlodés és
fogyasztas egyensulyat célzo szemléletre. Kialakitjuk tanuldinkban az Un. élethosszig tarto
tanulas igényét és az erre valo készséget, képességet. Fejlesztd célu képzési tartalmakkal és
problémakezelési modokkal felkészitjiik tanuldikat arra, hogy a tudas — a stabil értékek
mellett — mindig tartalmaz atalakulo, valtozo, boviilé elemeket is.

Egyiittmiikddésre, kooperacidra neveliink, fejlesztjiik a konfliktusok kezeléséhez sziikséges
személyiségjegyeket: az oOnismeretet, az Onbizalmat, az alkalmazkodoképességet, a
kudarctiirést. Mindezzel elémozditjuk a tanulokban a konstruktiv attitid kialakulasat.
Osszefoglalva: biztositjuk a tanulok intellektualis, érzelmi és testi érésének egyensulyat.

A tantargyi képzésben elonyben részesitjik a képességfejlesztést, ezért toreksziink az
elméleti ismeretek €s a pragmatikus, alkalmazott tudas meggy6z6 dsszekapcsolasara.

Az nevelGtestiilet egyik alapvetd célja, hogy a tanulokat dsszefiiggésekben és rendszerben
valé gondolkodasra nevelje. Képess¢ tessziik Oket informacidk szerzésére, sziirésére ¢&s
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feldolgozasara, az informaciés korban valé eligazodasra. Kovetelményeinkkel ¢és
tevékenységiinkkel 0sztonozziik a tanulokat tudasra épiilé, onallo vélemény kialakitasara,
alternativak felismerésére és mérlegelésére, majd az ezeken alapul6 felelés dontésekre.
Biztositjuk, hogy diakjaik érdeklodésiiknek, képességeiknek, eredményeiknek,
palyavalasztasi  szandékuknak  megfeleléen tanulhassanak. A  nevel6-oktatd
tevékenységlink soran elsddlegesen szem elott tartjuk a tanulok életkori sajatossagait, az
¢letkorhoz és az egyéni érettséghez igazodva optimalizaljuk terhelésiiket. Toreksziink a
személyre szolo fejlesztésre, tAmaszkodunk a tanuldk érzelmi intelligencidjara, képzeletére,
szamitunk kreativitdsukra, illetve tudatosan is elémozditjuk mindezek fejlesztését.

A 7-8. évfolyamon az elvont fogalmi és elemzo gondolkodas keriil elotérbe. A tanulokban
azokat a képességeket, készségeket fejlesztjiik, amelyek a kornyezettel valé harmonikus,
konstruktiv kapcsolathoz sziikségesek. A tanuldsi tevékenységek kozben és a tanuldi
kozosségben vald élet sordn fejlesztjiik a tanulok onismeretét, egyiittmiikodési készségét,
akaratat, segitokészségét, szolidaritasérzését, empatiajat. Gyakorlati modon igazoljuk a
megbizhatosag, becsiiletesség, szavahihetoség értékét.

Tudatositjuk a kozosség demokratikus miikodésének értékét és néhany altalanosan jellemz6
szabalyat. Tisztazzuk az egyéni és a kozérdek, a tobbség és kisebbség fogalmat és ezek
fontossagat a kdzosséghez, ill. egyméshoz vald viszonyulasban. Megalapozzuk a felkésziilést
a jogok és kotelességek torvényes gyakorlasara. A demokratikus normarendszert Kiterjesztjiik
a természeti €s az épitett kornyezet iranti felelésségre, a mindennapi magatartasra is.
Fejlesztjiik a tanuldkban a nemzeti azonossagtudatot, a nemzeti 1ét, a magyarsag sorskérdé-
sei iranti felel0sséget, elmélyitjiik a nemzeti Onismerctet, a hazaszeretetet (nemcsak
tanorakon, de nemzeti linnepeink megiinneplésével is) és ettdl elvalaszthatatlan modon
hangstlyt fektetiink a hazankban és szomszédsagukban ¢l6 mas népek, népcsoportok
értékeinek, torténelmének, hagyomanyainak megbecsiilésére. Erésitjik az Eurépahoz
tartozas tudatat, ¢és egyetemes értelemben is késztetiink mas népek kultirdjanak,
szokasainak, ¢letmodjanak megismerésére, tiszteletben tartasdra — sokrétii, kiterjedt és igen
eredményes nemzetkozi kapcsolataink révén is (még a londoni parlamentben és
Briisszelben is dicséretet kapott a gimnazium). Figyelmet forditunk az emberiség kozos
problémainak bemutatdsara.

Kiemelt fejlesztési teriileteknek tekintjiik
» atest és lélek harmonikus fejlesztését
» aszocializacio folyamatainak elésegitését
» az alapmiiveltség tovabbépitését
» atanulasi stratégiak megvalasztasanak segitését

A program vallasi és vilagnézeti kérdésekben semleges. A fakultativ hit- és vallasoktatas
lehetdségét és feltételeit tovabbra is biztositjuk (két kolléga rendelkezik hittantanari, ill.
hitoktatoi végzettséggel). A 7. és 8. évfolyamon a kotelezéen valasztandé etikaorat vagy a
helyette valaszthato egyhazi jogi személy altal szervezett hit- és erkolestanorat - melyet a
hat évfolyamos gimnaziumi csoportban 2013 szeptemberétdl kellett felmend rendszerben 7.
osztalytdl bevezetni - megfeleloen elokészitjiik. A sziiloktél nyilatkozatot kériink, melyik
tantargy oktatasaban, ill. hit- és erkolcstan esetén, mely felekezet altal szervezett Oran
szeretnék, ha gyermekiik részt venne.

Széles a tevékenységek tarhaza iskolankban a tanorakon Kiviil is (altalunk ingyen tartott
nyelvvizsga-, vagy érettségi elokészitok, versenyekre felkészités, felzarkoztatas, kiilonféle
rendezvények, iskoldn kiviili parlamenti, birosagi, muzeumi kiilonérak, palyaorientacios,
kornyezetvédelmi, egészség- és sportnapok, nemzetkdzi projektek).
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A Jokai Mér Gimnazium neveldtestiiletének célja dsszegezve: az erkdlcs irott, s iratlan
szabalyait egyarant betartd, alkalmazkodni tudo, segitOkész, szocialis érzékenységgel ¢€s
tarsadalmi cselekvésre vald készséggel rendelkezd ifji emberek kibocsatisa a tarsadalomba,
akik helyes értékrenddel, megfelelé énképpel, valamint az Onnevelés szandékaval is
rendelkeznek.

2.2 Targyi, dologi feltételek

Az iskola épiiletének legfobb jegyei

A gimnazium tobb szempontbol is kedvezo fekvésii. A gépjarmiforgalmat tekintve - a nyari,
iskolasziineti idészakot kivéve - nyugalmas kornyék. Az épiilet mellett 1€v6 park, s a belso
kert, udvar kellemes, esztétikus kornyezetet nyujt az iskolanak. A szomszédsagban talalhato
uszoda, valamint sportpalya bovitik a sportolasi lehetéségeinket.

Mind busszal, mind vonattal bejar6 fiatalok szadmara néhany perc alatt elérhetd az
intézményiink. A kozelben 1évé buszmegalloban tudnak azok a didkjaink a buszra fel-, ill.
arrdl leszallni, akik a kdzépfoku kollégiumot veszik igénybe.

Az iskola - mivel konkrétan kozépiskolai, gimnaziumi oktatas céljabol épilt - teljes
mértékben alkalmas funkciojanak ellatasara, azonban feljitasra szorul és egy 500 fot
befogad6 aula hozzaépitésével teljesitené az épiilet egy gimnazium nevelési-oktatasi
tevékenységének feltételeit. Az iskola épiiletének allaga, miiszaki allapota nem
megfeleldo, részben kornyezete (pl. kiiltéri sportpalyak, gyiilekezo udvar) nem
biztonsagos.

23 tanterem, 1 torna - és 1 kondicionalé terem és 1 tornaszoba all a tanulocsoportok
rendelkezésére. A 23 tanterembdl 1 egy 10 f6 befogadédsira alkalmas targyald, melyben
egyéni vagy bontott kiscsoportos foglalkozasok zajlanak. A tantermek koziil zarjuk: a nyelvi
labort, a harom szamitogépes, a kémia, a biolégia szaktantermeket és a nagyeléadot.
Szertarként 4 (bioldgia, kémia, fizika, testnevelés), az iskolaradio milkddtetéséhez
studioként 1 helyiség szolgal. Ez utobbit hely sziike miatt a masodik emeleti folyoso végének
beépitésével alakitottuk ki 2005-ben.

Sajat konyvtarral is rendelkeziink, ahol 24 ezer db kotet kolcsondzhetd, illetve kézikonyvként
forgathato, melybol kb. 15 ezer db a tankonyv, ezen kiviil kozel 1000 db az elektronikus
dokumentumunk. Az allomany nagysaga az 0 beszerzések és a selejtezések miatt valtozo.
Gyarapodas elsdsorban a tankonyveket érinti (ingyenes tankonyv-hasznélat). A konyvtar
hetente 22 O6raban allt nyitva tanuldink szdmara. Didkjaink 2/3-a veszi igénybe ezt a
szolgaltatdsunkat, akik kb. 65%-ban tankonyvet, 35%-ban egyéb konyvet kolcsondznek. A
didkok a teljes nyitvatartdsi id6t kihasznaljak, lyukas oOrén is beiilnek olvasni, tanulni,
internetezni, sakkozni.

A testnevelés, gyogytestnevelés és tomegsport foglalkozasok az emlitett termeken kiviil tobb
szabadtéri palyan is folyhatnak (kézilabda-, kosarlabda-, strandrdéplabda-, teniszpalyak,
tavolugrohely). A Czibor Zoltan Viérosi Sporttelep €és az uszoda kozelsége tovabb bdvitik a
sportolasi lehetdségeket, amelyekkel rendszeresen éliink is, a testnevelés érettségi vizsgak
egyes részeinek helyszinéiil is szolgalnak ezek a varosi sportlétesitmények.

Ugy gondolom, lelkiismeretes gazdai voltunk/vagyunk iskolank épiiletének (korabbi
fenntartonk is dicsérettel illette ezen a téren (is) tevékenységemet). A 2000-es évek els6
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éveiben tobb felujitdsi munkat el tudtunk végezni az 6nallo gazdalkodas idején, 2011-tdl
sajnos nem tamogatta anyagilag az iskola allagmegovasat.

A tovabbiakban fontos lenne a nyilaszarok cseréjének folytatasa a ,,C” szarnyban, a
Iépcséhazakban (energiatakarékossag, balesetmegeldzés céljabol). Sokdig mas nem
halogathaté a tornaterem padlozatanak, a kosarlabdapalya aszfaltjanak
(balesetveszélyes) felujitasa, a liget fel6li iskolaudvar (szintén balesetveszélyes)
atalakitasa, az elektromos vezetékek cseréje, a csatornahalézat és a fiitésrendszer
felajitasa. A ,.félbemaradt” folyosok falat, ldbazatat is be kellene fejezni.

Uj beruhazaskeént tavlati terveinkben szerepel(ne) egy gimnaziumhoz mélté diszterem és a
helyi étkeztetés megoldasara egy melegitékonyha, étkezo kialakitisa (ez utobbi csak akkor,
ha csak a mi didkjaink veszik azt igénybe).

Az akadalymentesités ugyancsak nem megoldott, holott 2010. volt a hatarid6 ezen
munkalatok, pl. rdmpék készitése, lift beépitése befejezésére (a mozgassériiltek szdmara mar
korabban készittettem mellékhelyiséget - amikor még onalldéan gazdalkodtunk -, igaz az sem
teljesen felel meg az EU-s szabvanynak, és a fobejaraton vald problémamentes bejutast is
megoldottuk).

Infrastruktara, eszkozrendszer

Az intézmény infrastrukturdjanak (telefonhalozat, kabel TV, internethalozat) karbantartéasa,
felujitasa folyamatos volt az évek soran. A belsé internethaldzat bovitése sziikséges, hogy az
internet elérése zokkenOmentes legyen az Osszes tanteremben.

Az eszkdzok beszerzése az elmult évek alatt a fenntarté ¢és a milkodtetd koltségvetési
keretébdl, elnyert palyazati 6sszegekbdl, alapitvanyi tdmogatasbol tortént. A szamitdgéppark
megujult 2016-ban, amikor 50 db uj szamitogépet, 2 db szervergépet (munkaallomast), 26 db
monitort, 1 db laptopot és 2 db switch-et kaptunk a KLIK-t6l.

A tornatermiink megfelelden felszerelt, alkalmas mind szertorna (talajtorna, szekrényugras,
gerenda, felemaskorlat, nyajto, gylrll), mind a kosarlabda, mind a kézilabda sportagak
gyakorlasara. A Kis tornaszoba és az edzOhelyiség kis mértékben enyhit a mindennapos
testnevelés okozta helysziikén. A gyogytestneveléshez sziikséges eszkozoket is palyazatok
segitségével bovitettiik.

Nyertes palyazatok

Az elmult 6t év alatt palyazati pénzosszegb6l az eszkozfejlesztéstdl kezdve az iskolai
programok, didkcserék, EU-s projektek szervezésén, lebonyolitasan at a kismértékii
felujitasokig, karbantartasokig tudtunk fedezetet biztositani.

A kovetkezd palyazatokon nyertiink tdmogatast a kiilonb6z6 években:
» Comenius nemzetkozi iskolai projekt (Tempus Kozalapitvany) (2012-2014)
» Komarom Varos Onkonnényzata (2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017):
e intézményi rendezvények lebonyolitdsahoz (tamogatas)
e hat. tali magyar torténelmi emlékhelyeket felkeresd kirandulas
» Maxim Konyvkiado (konyvtarfejlesztés) (2013)
> Polgarmesteri keret (2016)
e Jokai nap lebonyolitasahoz
» KLIK (2016)
e Jokai nap lebonyolitdsdhoz
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A palyazatok kozil a legjelentésebb a Socrates/Comenius eurdpai iskolai egylittmiikodési
projektiink tamogatottsaga: a 2012/2013-2013/2014-esre (két évre) 5.750.000.- Ft-ot kaptunk
a Tempus Kozalapitvanytol (Socrates Nemzeti Iroda).

A Jokai Mor Gimnazium ,,Kincs-Tar a Tehetségért” Alapitvanya

A gimnézium ,,Kincs-tar a Tehetségért Alapitvany”-at az alapitok 1995. oktdber 31. napjan
hoztak létre, amelyet a Komarom-Esztergom Megyei Birdésag 546. sorszam alatt vette
nyilvantartasba.

A kozhasznu alapitvany célja:
e nevelés, oktatéds, képességfejlesztés, ismeretterjesztés,
e a hatranyos helyzetli csoportok tarsadalmi esélyegyenldségének eldsegitése
e sporttevékenység
Ezen célok megvalositasa érdekében részcéljai:
o a korszeriibb oktatés lehetdségeinek biztositasa a tehetséges tanulok
szamara
o a gimnaziumi alapképzés hatékonysaganak novelése
o nyelvismeret bovitése céljabol nyari taborok szervezése, (szolgalt.),
szakkonyvek stb. vasarlasa
o agimnazium fakulticios lehetdségeinek bovitése
tanulmanyi versenyen kival6 eredményt elért tanulok dijazdsa
o szerény korilmények kozott €16 tehetséges tanulok 0Osztondijjal valod
segitése
o az egészséges ¢letmod — sport finanszirozasa
o raszoruld, tehetséges tanulok segélyezése (pl. tanulményi kiranduldasokhoz
val6 hozzajarulas)
o kiilfoldi tanulmanyi kirdndulas esetén a kisérd tanarok utazasi koltségeinek
atvallalasa

O

Az alapitvany céljainak megvalositasa érdekében: segédkezik taneszkozok beszerzésében,
pénztamogatast nyujt, koltségeket vallal at, palyazatokat ir ki, nyari taborokat szervez.

A kuratorium elndke a mindenkori intézményvezetd, tagjai az iskola két pedagogusa és két
sziil61 képviseld. Ellenérzo bizottsaga két f6s (egy pedagogus, egy sziilo).

2.3 Személyi feltételek
Gazdasagi, technikai apparatus

2008. szeptember 1-jét6l 2012. december 31-ig gazdalkodasi jogkdriink: részben 6nalléan
gazdalkodo, eldiranyzatok feletti rendelkezés szempontjabol részjogkorrel rendelkezd
intézmény volt. Ez idépontig a pénziigyi-gazdasagi feladatainkat az Onkormanyzati
Intézmények Gazdasagi Hivatala (Komarom) latta el. fgy gazdasagi vezeténk ez id6 alatt mar
nem volt.

2013. januar 01-jétdl teljes orszagos atszervezés kovetkeztében 11j fenntartonk a Klebelsberg
Intézményfenntartdo Kozpont lett. Kozvetlenil a Komaromi Tankeriilet feliigyelete ala
tartoztunk szakmailag, az iskolaépiilet karbantartasaért és felujitasaért, a hardver eszk6zok
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beszerzésért Komarom Varos Onkorményzata mint miikddtetd volt a felelds a Nkt.
értelmében (az ingatlan tovabbra is a ,,varos” tulajdonaban volt).

A technikai dolgozok munkaltatdja Komarom polgarmestere volt, aki a munkaltatoi jogai
koziil a dolgozok kinevezésére €s a kozalkalmazotti jogviszony megsziintetésére vonatkozo
jogat gyakorolta. A tobbi munkaltatéi jog, mely nem tartozott az érdemi dontések kozé, az
intézményvezetdre volt atruhazott.

2017. januar 1-jétél fenntartonk, egyben mikddtetonk a Tatabanyai Tankeriileti Kozpont, a
technikai dolgozok esetében is a kozpont igazgatdja gyakorolja a munkaltatdi jogokat.

A technikai dolgozok 1étszaméban az elmult 6t évben nem tortént valtozas:
e 1 6 gazdasagi ligyintézo
e 2 f6 karbantarto (fiit0, kertész)
e 5 takarito (+postai kézbesitoi, portasi feladatok)

A nevelotestiileti bazis

Jelenleg 30 allashelyen 29 teljes allasi és egy részmunkaidés hatarozatlan idore
kinevezett pedagogusunk dolgozik aktivan, egy tartéosan tavollévé kollégand helyett egy
gyakornok tanit. EQy hatarozott idére kinevezett kollégané teljes 6raszamban tanit (évek
6ta). Alapvetden sok a tulora. Szinte mindenki a maximalis heti 26 6raban csakis a
kotelezo orakat latja el, de a tantestiilet egy harmada e folott. Az egyéni foglalkozas,
versenyre felkészités mar ebbe nem fér bele.

Egy altalanos iskolabol kirendelt pedagdgus heti 9 draban tanitja a rajzot.

A konyvtaros kolléga 22 6raban a konyvtar nyitva tartasa mellett végzi azt a feladatat.

Oraadékeént az el6z6 években a pszichologiat, a beliigyi rendészeti ismereteket, az 6nvédelmi
sportot tanitottak megfeleld szakképzettségii kollégak, valamint a fejleszté pedagdgus is heti 6
oradban foglalkozott a tanuldsi nehézséggel kiizdo tanulokkal. Ebben a tanévben egy csoport
német nyelvordinak tanitdsdra is kiils6 oOraadot kellett megbizni a hatarozatlan idejii
pedagdgusok tulterheltsége miatt.

A férfi tanarok aranya 34,3%, az iskola pedagogusainak atlagéletkora lassan ,,0regszik”,
jelenleg 45.

Az iskola intézményvezeté munkajat két intézményvezets-helyettes segiti.

A pedagdgusok 5 szakmai munkakozosségben (magyar-torténelem-miivészeti, matematika-
fizika-informatika, idegen nyelvi, biologia-kémia-foldrajz-testnevelés, osztalyfénoki)
miikodnek egyiitt, képviseldik, vezetdik a munkakozosség-vezetok.

A diakonkormanyzat munkajat egy pedagogus segiti.

A gydgytestnevelés feladatat a pedagdgiai szakszolgédlat megbizasabol februdrban nyugdijba
vonult kolléga helyett jelenleg harom kiilsé pedagdgus latja el, ami sok nehézséget okoz.

Rendszergazdank nincs, jollehet 95 db gépiink alland6 hasznalatban van tanitasi/tanulasi ill.
munkavégzési feladatok elvégzéséhez. Evek ota az egyik informatikaszakos kolléga vallalja
féallast pedagdégusmunkdja mellett a szamitégépes rendszeriink miitkodoképességének
biztositasat a 40 6ras munkahét keretében a heti 27 tanoraja mellett. Az el6z6 két tanévben
heti két alkalommal teljesitett szolgalatot a KLIK megbizdsdbdl egy informatikus, aki
kisegitette pedagdgus kollégankat.
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Ifjasagvédelmi felelosiink négy éve nincs. Ez a feladat teljes egészében az osztalyfonokokre
¢s ram mint intézményvezetére harul. Nagyon sok idét forditok a lelki, ill.
viselkedészavarokkal kiiszkodé diakjaink segitésére. De annak nagyon oriilok, hogy
bizalommal fordulnak hozzam, s megosztjak velem gondjaikat. Az osztalyfonokok is
rendszeresen kérik segitségemet a konfliktushelyzetek k6zos megoldasara.

Iskolapszicholégus sincs, pedig nagy sziikség lenne ra.

2.4 Diakosszetétel, osztalyok, tanulmanyi és versenyeredmények, érettségi vizsgak és a
tovabbtanulas

A belépé fiatalok felkésziiltsége, kozponti irasbeli felvételi vizsga

A belépo tanulok eredménye évenként valtozo, de a nagy szamok szazalékaban a teljesitmény
csOkkend tendenciat mutat, jollehet, ugyanugy jo osztalyzatokkal érkeznek az altalinos
iskolabdl, mint korabban.

Idén masodik alkalommal intézményiink is felvételi kovetelményként megjeldlte az
iskolankba jelentkez6 8. osztalyos tanulék szamara a Kkozponti irasbeli (mind
matematikabol, mind magyar nyelvbdl) vizsgdn vald részvételt. Ennek megfeleléen
intézményiink kijel6lt vizsgahely is lett.

Az iskola tanuloi létszamanak valtozasa az elmult 6t évben:

2016/2017 2015/2016 2014/2015 2013/2014 2012/2013
tanéyv elején 406 393 384 401 375
tanév végén 391 382 397 379

A komaromi tanulék aranya:

2016/2017 2015/2016 2014/2015 2013/2014 2012/2013

65% 67% 64% 61% 55%

Tanulmanyi eredmények

A tanulmanyi eredményeket tekintve a legjobb teljesitményt a hatosztilyos gimnaziumi
osztalyok (4,65-4,00 kozott).

Az iskola didkjainak tanulmanyi atlaga az elmult 6t tanév végén:

2016 2015 2014 2013 2012
3,81 3,75 3,74 3,75 3,86

Az orszagos szovegértés és matematikai eszkoztudas mérése
Osszegzés a 2015-6s orszdagos mérésrél (hasonlo a tobbi évek méréséhez)

Mind a matematikai eszkoztudas, mind a szovegértés tekintetében tanuldink az Osszes
iskolatipust figyelembe véve szignifikansan az orszagos atlag felett teljesitettek. A kis 6
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évfolyamos gimnaziumokkal dsszevetve magasabb volt a mostani 9.A teljesitménye mindkét
kompetencia mérésének esetében. A jelenlegi 11.A teljesitménye szignifikdnsan nem tért el a
kis 6 évfolyamos gimnaziumokban mért eredményektdl egyik kompetenciat tekintve sem.
Ugyanez a megallapitas érvénye a mostani 11.B-re és C-re, az 6 eredményeiket a kdzepes 4
¢vfolyamos gimnaziumok tanuldiéval Osszehasonlitva. Viszont, ha az 0Osszes 6 ¢és 4
évfolyamos gimnaziumhoz viszonyitunk (a nagyokat is belevéve), néhany %-kal
alulmaradnak ezek az értékek.

Képességi szinteket tekintve (1-7. szint) tanuldink tobbsége a 4. és 5. szinten teljesitett. 3.
szinten teljesitett 8. évfolyamon matematikabol a tanulok 11,8%-a (2,9%-a 2. szinten),
szovegértésbol  5,9%-a (2,9%-a 2. szinten), a 10.A-sok 21,4%-a matematikabol
(szovegértésbdl magasabb szintet értek el), a 10.B és C 18,8%-a matematikabol (1 f6 a 2.
szinten), 14,1%-a szovegértésbol. A 2015-6s orszagos kompetenciamérés eredményei
alapjan iskolank nem Kkoteles intézkedési tervet késziteni. (A 20/2012. (VI11.31.) EMMI
rendelet 80.§ (2) bekezdés b) és ¢) pontja értelmében akkor kell intézkedési tervet késziteni,
ha az adott évben elvégzett mérések kozpontilag feldolgozott eredményei alapjan a 8., ill. 10.
¢vfolyamon a tanulok legalabb fele szovegértésbol €s legalabb fele matematikabdl nem érte el
a 3. képességszintet.)

Fontosnak tartom megemliteni, hogy mi nem trenirozzuk tanuldinkat a mérési
feladatlapok megoldasara, nem is szabadna, hiszen nem ez a mérés célja. S6t, azon
iskolak, ahol ezt miivelik, a tanulok eredménye nem mutat redlis értéket, valdos képet a
készségek szintjérdl, torzitjak az orszagos atlagot.

Tanulmanyi és sportversenyek

Iskolank tanuldi szamos megyei illetve orszagos szervezésii tantargyi versenyen vesznek
részt, és sok esetben eredményesen szerepelnek. Minden tanévben megrendezziik a helyi — tn.
hazi versenyeket is, elsdsorban idegen nyelvekbdl, matematikabdl és magyar nyelvbdl. A
varos, illetve a megye kozépiskolai altal szervezett versenyeken is rendszeresen részt vesziink.
Gimnaziumunk kétévente rendezi meg névaddjanak, Jokai Mornak emlékére a Jokai napot,
amelyre irodalmi, zenei, képzOmiivészeti palyazatokat irunk ki, mind a megyei, mind a
felvidéki kozépiskolas tanulok részére.

Legjelentosebb eredményeink az elmult 5 tanévben — a megyei versenyeken elért
eredményeket itt nem emlitem:

2012/2013

e .Szép magyar beszéd” verseny (Kazinczy-verseny) hazi forduloja — 12.B-s tanuldnk
(Sarkozi Stefania) a megyei forduld 2. helyezése utan az orszagos dontében kiilondijat
kapott (felk.: Neuwirth Judit)

e Kenguru nemzetkdzi versenyt bonyolitottunk (51 f6 vett részt) — orszagos 182. lett
Szabd David (12.B), 258. Németh Nikolett (9.A) — kategdrianként kb. 3.500 tanul6
koziil!

e a didkolimpian Nagy Sandor (11.C — a légpuska 40 16véses versenyszamaban a ,,C”
korcsoportban) és Takéacs Vivien (9.A — a Iégpuska 20 16véses versenyszamaban a ,,B”
korcsoportban) orszagos II. helyezést ért el. Kelkdo Balazs (8.A — az orszagos
II1. helyezést ért el

e Beke Olivér (9.A) a gokart orszagos nyilt bajnoksagon az ¢év kezdd versenyzdje lett

e a Komarno — Komarom nemzetkozi futéversenyen az ifik kozott Toth Csilla (12.B) 1.
helyezést ért el
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az iskola fiu floorball csapata (Pfneiszli Péter 11.B, Szlics Péter 10.A, Toth Maté
Gabor és Adam Milan 10.C) a didkolimpian megnyerte a teriileti versenyt, az egyik
orszagos dontét szintén (a masik orszagos dontdt az arviz miatt Oszre halasztottak,
amit iskolank szervez 2014. Januarban az Orszagos Floorball Szovetség segitségével)

2013/2014

,»Bolyai Janos” anyanyelvi csapatverseny orszagos dontében 10. helyen végzett csapat:
Kempl zsombor, Kovacs Kira, Kovacs Tamas, Mészaros Bence (felk.: Hengerics
Judit)

Kenguru nemzetkdzi versenyt bonyolitottunk (39 {6 vett részt) — megyei 9. lett Flaskar
Erik, 8. Csonka Barnabas. Flaskar Erika orszagos 132. lett — kategorianként kb. 3.500
tanul6 kozil! (Csonka Tamas)

olasz orszagos versenyen ¢€lobeszéd kategoridban Samu Zsoéfia (10.C) 1. helyezett
(felk.: Herczeg Edina)

a didkolimpian Nagy Sandor (11.C — a légpuska 40 1ovéses versenyszdmaban a ,,C”
korcsoportban) és Takacs Vivien (9.A — a 1égpuska 20 16véses versenyszdmaban a ,,B”
korcsoportban) orszagos II. helyezést ért el. Kelké Balazs (8.A — az orszagos
III. helyezést ért el

Beke Olivér (9.A) a gokart orszagos nyilt bajnoksagon az év kezdd versenyzdje lett

a Komérno — Komérom nemzetk6zi futdoversenyen az ifik kozott Toth Csilla (12.B) 1.
helyezést ért el

az iskola fit floorball csapata (Pfneiszli Péter, Szabd Barnabés 12.B, Toth Maté Gabor
és Adam Milan 11.C) a didkolimpian megnyerte az orszagos dontdt szintén (a masik
orszagos dontdt (amelyet az arviz miatt Oszre halasztottak); ebben a tanévben az
orszagos el6dontd 3. helyezettjei lettek

2014/2015

kitelepitettekrél szold vetélkeddn orszagos dontdben csapatunk (Lukacs Emese,
Sebestyén Evelin, Téth Patrik) 10. helyezett (felk: Zsebdéné Nagy Szilvia); Blaskoé J.
feladat-osszeallito

LABVIEW programozasi verseny orszagos dontdjében 13. helyezett csapatunk: Kelko
Balazs, Bese Imre, Voros Maté (felk: Csonka Tamas)

orszagos nyelvhasznald verseny francia nyelvbdl — orszdgos 3. helyezett: Takacs
Vivien (felk: Chabat Eva)

»Ismerd meg és 6vd” c. orszagos foldrajz versenyen (HEBE KFf) 69 indulobdl a 7.-es
csapat 8. lett, a 8. osztdlyos csapatok a 15., a 18. és a 26. helyezést érték el (felk:
Haldsz Gyorgyi), a 11.B-s korny.véd. csoport csapata 26-bol a 12. helyen végzett
(felk.: Herczeg Edina)

tajfutd didkolimpia megyei dontdje - két 1. és egy IV. helyezés (Az innen tovabbjutd
tanuldink az orszdgos dontdn a 20. és a 25. helyen végeztek.)

atlétikai didkolimpia orszagos dontén (Székesfehérvar) Zsebd Balazs (9.A) 1500
méteren a rangos V1. helyezést érte el

16vészet orszagos didkolimpia - csapat I1. és Pekler Zalan egyéni III. helyezést ért el

a floorball orszagos elédontd - V. korcsoportos fiucsapat IV., a IV. korcsoportos
fiticsapat I11. helyezést ért el

2015/2016

Orszagos Tizmegeldzési Bizottsdg ,, Tlizrél pattant” c. palyadzaton 2. helyezett:
Németh Flora 11.C
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e Tl az elsé X-en” c. — az EU éltal is tdmogatott versenyen — két 12.A osztalyos
csapatunk is bejutott a regionalis forduldoba (Ber6 L., Blasko J.). Az egyik csapat 3.
helyezett lett.

e LABVIEW programozasi verseny orszagos dontdjében 7. helyezett csapatunk: Kelkd

Balazs, Kantor Balazs (Sziics 1.)

Alba Regia Informatika Verseny dontdjében 3. helyezett Kelké Balazs

OKTYV — informatika - masodik forduloba tovabb jutd: Kelko Balazs

OKTYV - olasz nyelv — 1. helyezett: Samu Zsoéfia 12.C (Herczeg E.)

“Festival d’Italiano” orszagos nyelvi versenyen ¢élobeszéd kategdridban 1. helyezett:

Samu Zso6fia 12.C (Herczeg E.)

e Orszagos Nyelvhasznalé verseny francia nyelvbdl — orszdgos 1. helyezett: Takécs
Vivien (Chabat Eva)

e Floorballban az V. korcsoportos fiucsapat a didkolimpian teriileti és orszagos I.
helyezést ért el.

e Ritmikus gimnasztikédban, iszasban, 16vészetben (junior eurdba bajnok: Pekler Zalan
10.A) és golfban (vilagbajnok: Vadkerti adél 11.A) is eredményesen versenyeztek
didkjaink.

¢ Fiu floorball csapatunk az ,,Unihoki” orszagos donton elsé helyezést ért el

e Ritmikus gimnasztika orszagos diakolimpian V. korcsoportos lanyaink a 8. helyen
végeztek

e atlétika orszdgos didkolimpia: magasugrasban Zavogyan Csilla 12. , Otprobaban
Viczena Aron a 15. helyezést érte el

2016/2017. els6 félév

e Alba Regia Informatika Verseny dont6jében 2. helyezett Kelko Balazs

e Tovabbjutas az informatika OKT madasodik forduldjaba — Kelkd Balazs - orszagos
donton 24. helyezett lett — 2017. marc.29.

e Kisfaludy Sanor versmondo verseny kiilondija — Gy6érfi Anna

e XIV. Orszagos Ifjusagi Honvédelmi Verseny 1. helyezés (akadalypalya-kotélhid),

csapatverseny

e Kispalyas floorballban a fiucsapat a diakolimpian teriileti 1. és orszagos 3. helyezést
ért el.

o Lovészet — orszagos bajnoksag 1. helyezés korcsoportonként: Pekler Zalan, Eri
Dominik

Nyelvvizsgara felkészités

A kiilonboz6 szintli nyelvvizsgakra is felkészitjiik tanuldinkat. Az elmult 5 év alatt kozel 100
tanuld szerzett angol, ill. német nyelvbdl koézép vagy felséfoka C tipusa (B2; Cl)
nyelvvizsga-bizonyitvanyt. Folyamatosan 6sztonozziik diakjainkat e vizsgak letételére, amely
a tovabbtanulasnal is elonyt jelent szamukra. Sokan a kézépfoku nyelvvizsga helyett az emelt
szintii érettségi letételét valasztjak, hiszen, ha azon legalabb 60%-os teljesitményt elérnek, az
egyenértékii a B2 komplex nyelvvizsgaval. A jelenlegi 9. évfolyamosoknak mar azt is szem
elott kell tartani, hogy 2020. januar 01-jét6l csak az jelentkezhet felsfoktatasi intézménybe,
aki rendelkezik legalabb egy B2 komplex nyelvvizsgat igazold bizonyitvannyal.
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Erettségi vizsgak

évfolyamatlag 2016 2015 2014 2013 2012
kozépszint 3,96 3,63 3,78 3,88 4.3
emelt szint 41 3,65 4,06 4,16 4,64

Megndtt a felséoktatasi intézményekben adott szakokra jelentkezés esetén megkovetelt emelt szintii
erettségi vizsgak szama, igy mar nem csak a legkivalobb tanulok teszik le ezen a szinten az érettségit.

Az idegen nyelv emelt szinti atlageredménye csokkent az utobbi években, mivel mar jeles
kozépszintli vizsgaeredménnyel rendelkeznek altalaban ezek a vizsgazok, akik kozil tobben
sajnos nem veszik komolyan a felkésziilést a szintemeld vizsgara, ,,probalkozasnak” tekintik.
Ez orszagos jelenség.

Tovabbtanulas

Az elmult 6t évben 65-75% kozott mozgott a féiskolan, egyetemen (BA), 10-15% kotott a
fels6foku szakképzésben tovabbtanulok aranya.
A fels6oktatasi intézmények, ahova felvételt nyertek a didkok az utébbi években a kovetkezok
voltak:
e ELTE —jogasz, szociologus, foldrajz szak, programtervezd informatikus,
germanisztika, szlavisztika, magyar szak
e BCE, SZIE, NYME — kornyezetgazdalkodasi, természetvédelmi mérndk,
gépészmérnok, tanitd, andragdgia, rekredcio és egészségfejlesztés, gyogypedagogia,
igazgatasszervezés, kozgazdasz (turizmus és vendéglatas)
e SZTE - gyogyszerész
o SZE —kozlekedésmérnok, gazdasaginformatikus, mérndk informatikus, jogasz,
gépészmérnok, mechatronikai mérnok, villamos mérnok
e BME — mérnodk informatikus, gépészmérnok, nemzetkozi gazdalkodas, mérnok
informatikus, épitész, ipari terméktervezé mérnok
e KRE, PPKE- pszicholdgia, germanisztika
o BGF — pénziigy és szamvitel, kereskedelem és marketing, turizmus angol nyelven,
emberi eréforras menedzsment
e PE, SZE — kozgazdasz (turizmus és vendéglatas), biomérndk, épitészmérndk
e PTE - orvos, germanisztika, szocidlis munkas
e Stb....

Eredményeink a hazi versenyek szintjét, az érettségi vizsgak sikerességét, a felsdfoku
intézményekbe felvettek aranyat, a nyelvvizsgasok szamat, az OKTV-helyezéseket tekintve
mérhetdk, meghatarozhatok. (Ezek az eredmények pedig nemcsak a tandrok munkajanak
fiiggvényei, hanem azon is mulnak, hogy milyen képességli tanulok az iskola diakjai.) De a
mindséget nemcsak ez fémjelzi! Ennél joval tobb az, ami az iskolaban a mindséget
jelenti!

2.5 Az iskolaban foly6 nevel6-oktaté munka mindségbiztositasi rendszere

Vezetoi elkotelezettség, felkésziiltség, elokészito munka

Intézményiinkben mar 1998 éta probalkozunk tudatosan a mindségfejlesztéssel.
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1998 6szén ¢én magam is készitettem egy nagyobb lélegzetvételli dolgozatot a
minéségbiztositasrol (a BME Kozoktatasvezet6i Szakjanak hallgatojaként), miutan az akkor
e témaval kapcsolatosan fellelhetd szakirodalmat attanulméanyoztam.

Részt vettem 1998 novemberében egy haromnapos orszagos minéségbiztositasi
konferencian is Zankan.

Kollégaimnak értekezlet keretében tajékoztatast tartottam e témaban felkeltve
érdeklddéstiket.

Felkértem dr. Horvdth Attila, orszagos szakértot — akivel egyébként az Utazas €s Turizmus
tantargy tanitasa soran egyiittmiikodiink -, hogy — mint elismert kiils6 hozzaérté engem is
megerdsitve — probalja még kozelebb hozni kollégadimhoz ezeket a nem is igazén 1j
elvarasokat.

M¢ég abban a tanévben megyénk kozépiskolai igazgatéi értekezletén engem is felkértek
eléadas tartasara az iskolai TQM-rél, amelyrél egy megyei kozépiskolaban egy
tajékoztatoé keretében szintén kikérték véleményemet.

1999-ben a Komérom-Esztergom Megyei Onkormanyzat Pedagogiai Intézetének
szervezésében, annak szaktanacsaddjaként elvégeztem egy 60 oOras tanfolyamot, amelyet
Pdcze Gabor tartott, igy minéségbiztositasi konzulens tanusitvanyt is szereztem.

Eddigi tevékenységeink a mingségfejlesztés érdekében
Haromnapos tréningek/tantestiileti tovabbképzések:

1999 6ta minden évben tartok a nevelGtestiiletnek egy — kezdetben haromnapos - hétvégi
tréninget (péntek-vasdrnap), ami a késObbiekben anyagi okok miatt kétnapos lett, €s
,lecsuszott” csiitortok-péntekre. A célja ezeknek az egyiittléteknek egyrészt szakmai, hiszen
mindig az aktudlis oktatasi-nevelési kérdéseket dolgozzuk fel, tehat 11j ismereteket szereznek a
kollégak egymastol, mivel igyekszem bevonni 6ket — nemcsak én beszélek -, s megtanitani
nekik, hogyan kell hatékonyan el6adast tartani, s meggydzni 6ket, hogy higgyenek magukban,
hogy 6k is lehetnek ,.komoly” eléadok, képesek ra. A felkésziilésiik soran maguk is tanulnak,
s azt atadjadk a tobbieknek. Csoportkohézio-erdsité gyakorlatokat mindig beépitek a
programba.

1999. oktdberben egy haromnapos hétvégi tréninggel, tovabbképzéssel inditottam ezt az
ujszerti (innovativ) tevékenységet nevelOtestiiletiink szamara Bodajkon a ,,tanulds tanitasa”
koézponti témaval. Itt egyrészt felkésziiltiink a tanulasmoédszertani foglalkozasok tartasara,
masrészt csoportkohéziot erdsito gyakorlatok végzésével igyekeztem a jo 1égkor
teremtésével a még jobb egylittmiikddést eldsegiteni.

2000. oktoberében a haromnapos tréningen {0 feladatunk a mindségfejlesztéssel
kapcsolatos kérdések megbeszélése volt. Elvégeztik a SWOT-analizist, probaltuk a
kiildetésnyilatkozatot megfogalmazni, tisztaztuk a mindségi korok szerepét, feladatait, az
iskolai mérés, értékelés modjat, jelentoségét. Ezeket a foglalkozasokat olyan harom
kollégdmmal egyiitt vezettem, akik akkreditalt tanfolyami keretek kozott szintén szereztek
ismereteket a mindségbiztositasrol. Pszicholdgus kollégank a személyiségfejlesztésrol tartott
eléadast szamunkra. Természetesen ezuttal is végeztiink kommunikacioval, empatiaval,
személyes befolyasolassal, onismerettel kapcsolatos gyakorlatokat, és ekkor sem maradtak
el a csoportkohézio erdsitését, a csoporton beliili egyiittmiikodés fejlesztését szolgalo
feladatok. A ,,tanulas tanitasa/tanulasa” foglalkozasok fejlesztésére mindségi kor jott 1étre
a tréninget kovetden.
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2001. 6szén a hétvégi tovabbképzést Esztergomban bonyolitottuk le, ahol vallalkozé
kollégaink az iskolai jogrol, a pedagégusetikardl, személyiségfejlesztésrol tartottak
eldadasokat, foglalkozasokat. Hoffimann Rozsa altal oOsszeallitott etikai kodexet
megismertiik, s az abban foglaltakat minden kolléga elfogadta, s magara nézve
kotelezonek tekinti. (Ezt 2011-ben aktualizaltuk.) Kiilsé eldadoként dr. Reisinger Janost
hivtuk meg, aki a pedagdgusetikara vonatkozo kérdésekkel ébresztett tovabbi gondolatokat.

2002-ben Noszvajon a testi és lelki egészségnevelés céljat, feladatait tisztaztuk,
ifjasagvédelmi  felelésiink és  iskolai  védondnk irdnyitasaval megfogalmaztuk
egészségnevelési programunk f6 pontjait. Pszichologustanarunk a pedagégusok lelki
egészségérol, a stresszrol, s annak kezelésérdl szolgalt 4j informaciokkal. Az osztalyfonoki
munkak6zosség vezetdje az osztalyfonoki tevékenységet részletezte, s konkrét feladatokat
fogalmaztunk meg ennek keretében.

2003. oktoberében Zsédenyben a palyavalasztast segité tevékenységeinket probaltuk
szamba venni pszichologus kollégank (aki a helyi nevelési tandcsado vezetdje) és az
osztalyfonoki munkakozosség vezetdjének segitségével. Kiilsé eldadonk egy klinikai
pszicholdgus volt, aki onismeretet fejleszté gyakorlatokat elvégeztetve adott Otleteket a
tanuloinkkal valo foglalkozashoz. Eurdpai Unids ismeretekben jaratos kollégank az EU
kinalta tovabbtanuldsi és munkavallalasi lehetéségekrol informalt benniinket, melyeket
tanuloinknak tovabbadhatunk.

2004. 6szén Balatongyorokon kdzponti szakmai témaink voltak: a hazirend feliilvizsgalata,
a modositott érettségi vizsgaszabalyzat, tanulmanyi Kirandulidsok jelentosége és
szervezése, a szocialis biztonsag, valamint annak megszilarditasa. Természetesen a
csoportkohéziot erdsitd gyakorlatok sem maradtak el.

2005. oktober 7-én — anyagi okok miatt — csak egynapos tovabbképzést tudtunk szervezni,
melynek ,, A tarsadalmi viselkedéskultira és a pedagogusmagatartas osszefiiggései”
cimet adtuk, s egy kiils6é szakértdt, dr. Sz. Toth Gyulat kértiink fel el6adas tartasara.
Pogranyiné Sziics Edit grafologus szakteriilete jelentdségérdl adott érdekes informaciokat.
Kollégaim kommunikaciés gyakorlatokkal, jatékos feladatokkal szinesitették a programot.

2006. oktoberében kétnapos képzést tartottunk a Borzsonyben, Kemencén. Az értékelést,
ellendrzést (,,A pedagogus tevékenységének értékelése”, ,,A tanuldi teljesitmény mérése,
értékelése”) allitottuk szakmai témaink kozéppontjaba, melyekrdl egyik kollégank tartott
értékes eldadast. A pedagogus személyiségének jelentoségét és hatasat a nevelési-oktatasi
folyamatban foglalta 6ssze egy masik kolléga. A Socrates/Comenisus 1. projektiink
aktualitasait vettiilk szamba, valamint egy konkrét projekteredményt (didkjaink TV-nézési
szokasai) is megismerhettiink.

2007. oktoberében a kétnapos programot a Velencei td partjan, Agardon szerveztik. Az
eldadasok, értekezletek keretében elemeztik az orszagos mérések eredményeit,
megismertettiik kollégdinkat a NAT és az EU altal kiemelt kulcskompetencidkkal. Kiilsd
eléadonk, dr. Vass Vilmos (a Pannon Egyetem koézpontvezeté egyetemi docense, a NAT
feliilvizsgalatanak vezetdje (2002, 2006) a kompetencia altalanos fogalmarol tartott eléadast,
majd kollégaink a készségek fejlesztésének gyakorlati megvalositasardl szamoltak be.

2008. 0szén a szintén kétnapos szakmai programunkat Neszmélyen a Violin szallodahajon
tartottuk. Az ¢l6z6 évben megkezdett oktatasi-nevelési témankat (kompetenciafejlesztés)
folytatva részleteiben targyaltuk a kommunikaciés kompetencia, az alapveté tanulasi és
munkavégzési kompetenciak + team(csapat)kompetencia + problémamegoldé
kompetencia fejlesztésének gyakorlati megvaldsitasat iskolankban az egyes
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tantargyakon beliil. Ekkor is vizsgéltuk az orszagos mérések eredményeit és hosszasan
elemeztiik gimnaziumunk SWOT-listajat elorevetitve jovonket.

2009-ben (oktober 8-9-én) a kétnapos szakmai programunk helyszine a Szigetk6z, konkrétan
Dunasziget volt. Eléadasok, értekezletek keretében feliilvizsgaltuk intézményiink egy évvel
ezelott osszeallitott SWOT -analizisét, melyet Osszeve-tettiik az el6z6 évi értékeléssel.
Javaslatokat, otleteket gyiijtottiink arra nézve, hogyan tudjuk gya-korlatilag
megvaldsitani a szocialis és allampolgari kompetencia, valamint a természettudomanyos
kompe-tencia fejlesztését isko-lankban. Egy képzett vezetd segitségével egy oko-tiran is
részt vettiink a természet-védelmi teriileten, részben igy fejlesztve a pedagogus kollégak
természettudomanyos kompetenciajat is.

2010. szeptember 30-an és oktober 1-jén (csiitortok-péntek) a kétnapos szakmai
programunk helyszine Bakonybélen az Odvaské Hotel volt. Az el6adasokon, értekezleteken
a kovetkezd témakkal foglalkoztunk: tehetséggondozas, felzarkoztatas, orszagos mérés
eredményei, konferencidkon elhangzottak: tarsadalmi csoportok konfliktusa, EU-s
témak feldolgozasa. A kollégak érdeklddését felkeltette az Y-generacié, annak jellemzoi és
az idetartozo fiatalokkal valé banasmod, de a protokollrél, a helyes viselkedésrol és
megjelenésrol elhangzottak is adtak ujat a neveldtestiiletnek. A csoportkohézié erdsitését
szolgalé feladatok természetesen sosem maradhatnak el.

2011. oktober 6-7-én (csiitortok-péntek) a mindségfejlesztési tovabbképzésiinket Dobogokd
tovében az Erdei Fahaz Panzidoban/Shaolin Faluban tartottuk. A hely szelleme és energiai
segitették a programot, és egy-két frissité jogagyakorlattal kezdtik az egyiittlétet. A
konfliktuskezelés az iskolaban téma kozelebb hozasara egy fiatal eléadot, Winkler Danielt
(tobbek kozott mentalhigiénés szakember) kértem fel. Az empatiara, toleranciara nevelés
segitéséhez egy filmet (Baraka) néztiink meg, majd Osszeszedtik a filmnézés kozben
keletkezett gondolatainkat. A természetben vald tarardl és feliidiilésr6l sem mondtunk le,
hiszen felsétaltunk Dobogokdre is. A hatékony kommunikaciordl és annak fejlesztésérol
tartottam egy ,,tomény” tobboras eldadast, mely alatt a kollégak Onismereti teszteket is
kitoltottek, s tanacsokkal szolgaltam sajat kommunikaciojuk hatékonyabba tételéhez, melyet
elsajatitva didkjainknak tovabbadhatjdk a tapasztalatokat. Végiil a stresszrdl, a stresszkezelés
lehetséges modjairdl adtam informaciokat, itt ugyancsak kaptak a kollégak segédanyagként e
teriiletre vonatkozd onismereti teszteket, melyek kitoltését és elemzését (melyet mindenki
egyénileg maga végzett el) stresszoldas (iranyitott meditacid) kovetett, mellyel mint
zarogyakorlattal fejeztiik be tréningiinket.

2012. oktober 4-5-én Pusztavamon a Malomerdd Panzid és Okoturisztikai Kézpont adta a
megfeleld helyszint a két napos érzelmi intelligencia fejlesztd tréningiinknek. A cél az volt,
hogy a kollégak megismerjék a fontossdgat az érzelmi intelligencianak, melynek foka a
legmeghatarozobb az ¢letben, az emberi kapcsolatokban, a tanuldsban, a munkaban.
Amennyit csak engedett a rendelkezésre all6 rovid 1d6, a lehetd legtdbbet probaltuk (harman)
atadni pedagdgus tarsainknak, hogy Onismeretben, €s fejlodési iranyban segitsiik Oket, s
hatarozott elvarasunk, hogy azokat a technikékat, gondolkodasmodot melynek egy szeletét
magukéva tettek, és a rendelkezésiikre bocsatott teszteket hasznaljak a hatékony pedagogiai
munka érdekében. Ismereteket szerzett a nevelGtestiilet a pozitiv pszicholégiardl, a flow-
allapotrol és az érzelmi intelligenciarol, az érzelmek észlelésérél és szabalyozasarol.
Erzelmi intelligenciat fejleszt ,,jatékok”-at , jatszottunk”. Sz volt a kommunikaciorol és
az érzelmekrdl; konfliktus-tesztet oldottunk meg, mely elvezetett a konfliktuskezelési
stratégiak tudatositasaig.

A resztorativ konfliktuskezelés egy példajaként megtekintettiik az ,,Eg6 hidak” (,,Burning
Bridges”) c¢. dokumentumfilmet (35 perc) megtekintése, majd megbesz¢ltiik a latottakat. A
mesepszicholéogia mint az érzelmi intelligencia fejlesztésének egyik modja is témank volt
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az elsO nap lezarasaként. Természetesen mindenki kitdltotte az EQ-kérddivet, valamint ,,Az
ot szeretetnyelv”’-tesztet, melyeket értékelve mindenki levonhatta maga szamara a
kovetkeztetéseket.

Egy rovid gyalogtarat kovetden értékeltiik a két nap ,,hozadékét”, kifejezve érzelmeinket is.

2013. oktober els6 hetének csiitortok-pénteki napjan a kollégak kérésére ismét a pusztavami
Malomerdd Panzio és Okoturisztikai Kozpontban tartottuk — immar 15. — nevel6testiileti
tovabbképzésiinket. Az el6adas-/foglalkozassorozat cime volt: ,,Mentalhigiéné — lelki
egészség, egyensuly, harménia — a tanari munka hatékonysaganak novelése érdekében
(is)”. Foglalkoztunk a serdiilokor mentalhigiénéjével, a Z generacio jellemzdivel és a vele
valé baniasmoddal. A pedagogus hatékonysaganak lehetdségeit vazoltuk fel, ezzel
kapcsolatosan az asszertivitasrol tekintettiink meg egy riportfilmet. A pedagégus lelki
egészségének megorzésének modjaival ismerkedtiink, és a burnout-szindroma jeleinek
felismerésével (tesztet is toltottiink ki sajat allapotunk feltérképezésére). A Kkiégés
elkeriilésének egy lehetésége a mozgas, melynek egyik hatasos valtozata az Gn. Etka-joga,
melynek néhany gyakorlatat ki is probalhattdk a kollégak. Természetesen egy hangulatos
filmmel — melyet a tréningjeinken késziilt felvételekbdl készitett egyik kollégank —
meghatottan visszaemlékeztiink az elmult 14 alkalomra.

2014. oktober 02-03-an a Borzsonyben, a Tovik vadaszhazban (16. alkalommal) zalott
neveldtestiileti tovabbképzésiink. Az eldadds-/foglalkozassorozat cime volt: ,, Egymasra
figyelés, egyéni banasméd — altalaban az emberi kapcsolatokban — és a tanari munka
hatékonysaganak névelése érdekében”. Eldadasaink voltak: ,,Kommunikacid, empatia”,
,»Az élménypedagdgia”, ,,Prievara-mddszer a tanitasi folyamatban”, ,,Kozak életiskola” (film),
,Férfi/néi mindség — egymas jobb megértése”, ,,Az egyéni banasmod”, + Elsdsegélynytjtas.
Ez utobbi kettdt kiilsd eléadok tartottak: Dr. Reisinger Janos tanar, irodalomtorténész, ill.
Tajthy Szilvia apolond, voroskeresztes képzd. Az eldadasokba beépitett és azon kiviili
csapaterdsitd gyakorlatokon kiviil (melyekre mar nincs nagy sziikség neveldtestiiletiinkben
ennyi €v elteltével, mely az egylittmikodésrol, a csapatmunkardl szol, amely feltételezi
egymas jobb megismerését) a zar6 erdei tira is lehetdséget adott a természetben vald
kikapcsolodas, feltoltddés mellett a beszélgetésekre, gondolatcserékre.

2015. oktober 01-02-an NagyboOrzsonyben, a Malomkert Panzioban tartottuk ,,Az ut
masokhoz onmagunkon Kkeresztiil vezet.” - a life coachingtéol a nevelésig cimi
tovabbképzésiinket. Egyik kollégandnk, aki coach-képzést is végzett, bemutatta a life
coaching-ot, annak eszkozeit, figyelmet forditva arra, hogyan tudnank ezeket a technikakat a
tanulokkal vald foglalkozasok soran alkalmazni. A nevelési stilusok elényei, hatranyai, a
nevelési eljarasok (jutalmazas, biintetés, motivalas) és a fegyelmezettség témakorében
elevenitettiik fel ismereteinket, hasznalhat6 tudasunkat. Egy kiilfoldi torténelmi helyszineken,
Krakkoban, Auschwitzban megvaldsitott ,,A holokauszt nem fér dssze az emberséggel”
cimii oktatdi projektet mutatta be egyik kolléga. Kiilsé gydgypedagdgus-fejlesztépedagogus
kollégandtol, Toth Tihamérnétol az SNI-sek felismerésének és a differencialas
megvalodsitasanak lehetéségeit ismerhettilk meg. Természetesen a hagyomanyos tira-délutan
sem maradt el.

2016. szeptember 29-30-an  Sokoropatkan a  Sokoré Fogadoéban tartottuk 18.
mindségfejlesztési tréningiinket. Tasnadi LaszIlo kolléga a Nevelési Tandcsadd nyugdijazott
vezetdje segitségével a sajatos nevelési igényil, személyiség- és viselkedészavaros
tanulokrol bovitettiik ismereteinket, valamint az iskolai és internetes zaklatas okairdl,
kovetkezményeirél, megel6zési és megoldasi lehetdségeirél hallgathattuk meg eldadasat.
Foglalkoztunk még az 1j tipusi kommunikaciéval (online, offline), ¢s a masodik napon
tantargyi csoportokban a Kerettantervi kovetelményeket, helyi tantervet, érettségi
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kovetelményeket egyeztettilk, majd teljes korben megbeszéltiik. Levezetésként egy rovid
gyalogtarat tettiink a kornyéken.

Elégedettségi felmérések (2007-2017)

Els6 izben 1997-ben végeztiink mind a kollégék, a tanulok, mind pedig a sziilok korében
elégedettségi felmérést, amely kiinduldsi pontként szolgalt a tovabbi munkéat illetden.
Helyzetfelmérésre a pedagodgiai program elkészitését megeldzden is sor keriilt az 1997/98-as
¢és a 2000/2001-es tanévben is. Ezutan 2003-ban, 2007-ben, ezt kovetéen 2010-ben, majd
2012-ben és legutébb most 2017. marciusban mértiik a partneri elégedettséget.

A felméréshez mindig ugyanazokat az irasos kérdoiveket alkalmazzuk, igy egyértelmii az
Osszevetés a korabbi évek eredményeivel. A tanuldknak egy 20, a sziiléknek egy 28, a
pedagégusoknak egy 65 kérdésbol allo ivet kell kitolteniiikk. A tanuldk ezen kiviil a
tantargyakat is rangsoroljak, a kollégak pedig a tantestiiletet és az iskolavezetést egy 1-t6l 9-ig
terjedd skalan elhelyezve is mindsitik. A tanuldk és a sziilok valaszait nemcsak iskolai
szinten, hanem osztalyonként is 0Osszesitjiik, igy az osztidlyokban tanit6 kollégdk is
levonhatnak sajat maguk szdmara kovetkeztetéseket.

A 2017-es elégedettségi felmérésekbdl kiragadva: a tanulok 77%-a, a sziillok 80%-a teljes
mértékben, 17%-a részben elégedett az iskolaval altalaban, és a sziilok 95%-a gondolja
eredményesnek tovabbtanulas szempontjabdl a komaromi gimnaziumot.

© Az elmult tiz év alatt fokozatosan emelkedett a tanulék elégedettsége a tanarokkal
kapcsolatosan, jelenleg 70%-uk nyilatkozik ugy, hogy elégedett.

© Az osztalyfonokiikkel 84%-uk elégedett - ami megfelel az elmult két alkalommal

mért elégedettségnek, de 4%-kal magasabb, mint 10 éve.

Ugy tapasztaljak (64%), hogy jobban bannak a tanarok a didkokkal, mint tiz

évvel ezelott (50%).

Az iskolai szabalyokkal is okkal tobben elégedettek, mint korabban, jelenleg 69%-

uk tartja megfelelének azokat, tiz éve 54%-uk, 6t éve 66%-UK.

Az igazgatoval szembeni elégedettség az elmult tiz év alatt 65% és 73% kozott

mozgott, a mostani mérésnél 65% elégedett teljes mértékben.

© O

©

© A sziilok elégedettsége az iskolaval altalaban is emelkedett (80%) a tiz évvel ezeldtti
méréshez (74%) képest.
A sziilék hasonldéan gondolkoznak évek ota azzal kapcsolatban, hogy az iskolaban
meghallgatjuk véleményiiket a gyermekiiket érintd kérdésekben: jelenleg és tiz évvel
ezeldtt is 73%.

© Ugyanez érvényes arra, hogy szivesen latjuk a sziilbket az iskolaban: 88%, korabbi
években 84%, 89%, 81% gondolta igy.

© Az iskola nevelémunkajaval az elégedettség évr6l évre emelkedett, most 62%, tiz
évvel ezeldtt 49% volt az ,,igen”.

© Az osztalyfénokokre vonatkozdan egyenletesen magas az elégedettség: 83%.

© Az igazgatoval a sziil6k 75%-a elégedett teljesen, és 20% részben, ami hasonld a z 6t
évvel ezelbtti adatokhoz. Hét, illetve tiz évvel ezeldtt 80%-a sziildknek gondolta, hogy
teljesen és 15%-a, hogy részben elégedett.

© A 25 kolléga altal leadott kérddivek alapjan megallapithato, hogy az iskolavezetés

pozitiv megitélése 2017-ben a pontértékeket tekintve hasonléan joé (79,2%), mint
ot évvel ezelott (81,6%), a 2007-es allapot (80,7%) -, amely 6%-kal magasabb a
tizennégy évvel ezel6tti (76%) értékelésnél. a 2010-es — atmeneti konfliktushelyzet
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okozta — alacsonyabb szintii (66,6%-0s) megitélés utan - mondhatni visszaallt
Szembetlind, egyben drvendetes, ami még sosem fordult eld, hogy a kollégak kozel '3
része (30,4%) a maximalis 9 pontot adta! 65%-uk a fels6 harmadban értékelte a
vezetoséget.

© A tantestiiletrél alkotott vélemény kiemelkedéen pozitivan valtozott: 87,4%-0s
elégedettséget jeleztek a kollégak az idei évben, mely 8%-kal magasabb az 6t és
16%-kal magasabb a hét évvel ezel6tti megitélésnél (2007-ben 75%-0s volt).

Az igazgaté szakmahoz valo értésének, munkajanak megitélése pozitiv (93%), jo
szervezOnek tartjak (73%). A valaszadok tobbsége szerint az igazgato maga is keményen
dolgozik, igy allit példat (83%), tajékozott az iskolai torténések tekintetében (80%), el is
varja, hogy az iskolaban torténé lényeges dolgokrol tajékoztassak a tantestiilet tagjai
(90%), gondot fordit a problémak megoldasara (77%), segitséget nyujt a tantestiilet
tagjainak a felmeriilé pedagégiai problémakkal kapcsolatban (93%). Ugy gondoljak
(58%), gyakrabban kér tanacsot dontése eldtt, mint 6t évvel ezelétt (39%), viszont
valamelyest csokkent annak pozitiv megitélése, hogy figyelembe veszi a tantestiilet javaslatat
(62%), és dontései elott tobb megoldasi lehetdséget is mérlegel (65%). Emelkedett azon
kollégak szama (20 f6, 80%), akiknek véleménye szerint igyekszik tapintatos maradni
biralataiban, és olyan mértékben tartanak téle (69%), mint az 6t évvel ezeldtti méréskor.
Emelkedett azok szama (21 f6; 84%), akik ugy latjak, hogy nem érezteti a tantestiilet
tagjaival, hogy hatalom van a kezében. Nem jellemzd, hogy tavolsagot tart kollégaival
szemben (73%), bar ez az arany csokkent az 6t évvel ezel6ttihez képest (88%). Kevésbé
(70%) ismeri a tanarok egymas kozotti személyes kapcsolatait, mint 6t éve (77%). Szobajaba
barki barmilyen problémaval nyugodtan bemehet (84%), ami magas, de mégis
valamelyest alacsonyabb érték, mint az 6t évvel ezel6tti (92%). A kollégak meglatasa szerint
kevésbé ismeri az iskolaba jardé gyerekek jelentés részét (54%), mint 6t éve (88%). A
problémas gyerekek nevelését a tanarok megbeszélik vele (89%). Megkoveteli, hogy
mindenki képességei legjavat nyujtsa (81%), és a kollégak 77%-a szerint nem kovetel
olyat, amit maga ne tudna elvégezni. Kezdeményezésre, 1j megoldasok keresésére biztatja
kollégait (73%), a tantestiilet feladatait vilagosan és egyértelmiien meghatarozza (88%),
és hagyja oket sajat elképzeléseik szerint dolgozni (88%). A kollégak tobbsége (88%)
szerint az iskolavezetdség segiti a tanarok munkajat, tobb tamogatast kapnak
pedagogiai kérdésekben, mint korabban, fontosnak tartja a tanarok szakmai fejlodését
(92%). Az iskolavezetés kevésbé torddik azzal, hogy a tantestiilet tagjai jol érezzék magukat
(72%), mint 6t éve (81%). A tantestiilt 64%-a vélekedik gy, hogy az iskolavezetés elismeri
azokat a pedagogusokat, akik komoly munkat végeznek, és 72%-uk tartja a pénzjutalom-
elosztast igazsdgosnak.

A tantestiileti tagok 100%-a ugy gondolja, hogy - teljes mértékben (60%), altalaban
(40%) - j6 kozosség a tantestiilet. A pedagogusok nagy tobbségének megitélése szerint jo az
egyiittmiikodés a tantestiileten beliil (81%0), nyitottak az ujszeri megoldasokra (93%). A
tantestiilet kiillonboz6 pedagogiai kérdésekben altalaban egy véleményen van, oktatasi,
nevelési kérdésekben kikérik egymas véleményét (80%), e mellett a tantestiilet tagjai a
nevelés teriiletén megvalosithatjak egyéni elképzeléseiket (100%0). Nagyon jo a tanar-
diak kapcsolat is (84%). A feladatelosztast a kollégak 64%-a tartja megfelelonek. A tanarok
munkaidén tali feladatvallalasi kedve ugyanolyan, mint &t évvel ezel6tt: nem teljes
mértékben, de altaldban (38%), ill. tobbé-kevésbé (46%), és az igazgatd is ilyen aranyban
(altalaban: 42%, tobbé-kevésbé: 38%) talal onként jelentkezdket a feladatok elvégzésére.

A tantestiilet tagjait altalaban és tobbé-kevésbé (46-46%) filizik szoros szalak egymashoz,
maganéleti problémaikat valamennyivel tobben beszélik meg egymdssal, mint kordbban
(altalaban: 31%; tobbé-kevésbé: 50%), az iskolan Kkiviili személyes kapcsolataik
kiemelked6en megerdsodtek, mondhatni ennyire erés még sosem volt (100%). Tobb
iskolan kiviili programokon is részt vesznek egyiitt, s ha egyiitt vannak jo a hangulat (73%).
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Osszességében techat elmondhatd, hogy a tanulék elégedettségében pozitiv valtozas
tapasztalhato az el6z6 évek felméréseihez képest minden kérdést tekintve, melynek csak
oriilhetiink, hiszen ez megerdsit, hogy jo uton haladunk oktaté-neveld munkénk soran, a
fiatalok didkélete is jobb hangulatban telik, mely sziikséges ahhoz, hogy tanulmanyaikban is
jobb eredményeket mutassanak fel. Bar vannak ellenpélddk is: az elégedettséggel, a
hangulattal minden rendben, de a motivacio hidnyzik. Ez egy masik feladatunk, melyre
szintén megoldast kell talalnunk.

A sziilok is elégedettebbnek mutatkoznak, a tantestiilet és a vezet6ség megitélése ismét
kiemelkedden jonak tekintheto.

Ezek az informaciok fontosak ahhoz, hogy lassuk, hol, mely teriiletre/ekre kell
fokuszalnunk, mely teriiletet/eket kell fejleszteniink, esetlegesen mas szemlélettel
atgondolnunk.

A mindségpolitikai célok megvalésulasa a 2016/2017-es tanévben

» A partneri igények megismerése, elvarasainak beépitése a nevel6-oktatdé munkaba,
folyamatos informaciocsere az elért eredményekrdl
v’ elégedettségi felmérés (2017, eredménye pozitiv);
v’ sziil6kkel valo kapcsolattartas;
» Az oktatasi kinalat folyamatos fejlesztése
v’ ismét indithattuk a hat évfolyamos 7. osztdlyt, az emelt szintli angol nyelvi
csoportot, a természettudomanyi csoportot és a média csoportot a beliigyi rendészeti,
ill. az altalanos csoport mellett;
» Hasznos szabadidds €s tandran kiviili tevékenységek kialakitasa
eszakkorok, egyéni foglalkozasok a pedagdgusok onként vallalasanak, valamint a
tanulokkal val6 idéegyeztetés fiiggvényében;
v tanulmanyi versenyek nagy szdma, 0j versenyformak kialakitasa;
aktiv  osztalyfonoki és adott esetben szaktanari tandran  kiviili
programszervezés, tanulmanyi kirdndulasok
» Nemzetkozi kapcsolatok fenntartasa, fejlesztése
e  didkcsere: Sneek
v" didkcsere: Piaseczno
v’ 1ij (hetedik) kétéves médiaprojekt els6 éve a schleusingeni gimnaziummal
» Aktualis ismeretekkel rendelkez alkalmazotti kor kialakitasa
v minéségfejlesztd kétnapos tantestiileti tréning immar 18. alkalommal, nagy
hatékonysaggal;
e szilk az anyagi tamogatottsag a fenntartd részér6l a pedagdgusok
tovabbképzéseket tekintve
» A szervezeti kultira fejlesztése
v’ klimateszt (2017-ben teljesitve)
> Egyiittmiikodés a helyi és kistérségi intézményekkel, szervezetekkel
v’ koz0s tovabbképzések, programok (varosi, megyei, regionalis versenyek
szervezeése)
v’ egyiittmiikodési megallapodasok — kozosségi szolgalat
o cgyiittmiikodési szerz6dés a Selye Janos Egyetemmel — .4 Selye Janos
Egyetem Gyakorlo Gimndziuma - varakozo allaspont
» Az intézmény imazsanak erdsitése
v’ elégedettségi felmérés (2017-ben megtortént)
v' j6 kapcsolat a médiaval
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» ajelentkezd tanulok szama 2008-ban csdkkent, de 2009-, 2010-ben a 2008-hoz
képest valtozatlan, 2011. szeptembertdl 20 tanuloval lett tobb didkunk, a
2012/13-as tanévtdl Osszesen 34 fovel ismét emelkedett, a 2013/2014-es
tanévben wjabb 36 fével nétt iskolank tanuldlétszama (!), 2014/2015-ben 5
fovel 2015/2016-ban 9 fovel, 2016/2017-ben ..... ismét emelkedett az
Osszlétszam
» Téamogatok, szponzorok megnyerése
e az alapitvanyi hozzajarulés csekély
v rendezvényekhez tobb timogatas (didknap, sportnap)
v SZJA 1% felajanlasa ismét magasabb az utdbbi par évhez képest
» Palyazatok készitése a forras-kiegészitéshez
v’ varosi palyazatok, timogatasok a programok szervezéséhez sikeresek voltak
e avaros épiilet dllagmegdvod tdmogatasa jelenleg nem kielégitd
» Hatranykompenzacio
e a hatranykompenzaci6é nem jelent meg a tovabbképzési tervben
» Tehetséggondozas
v amegyei és orszagos versenyeredmények jok, de még fokozhatok lennének
v’ tartosan jO tanulmanyi atlag
v’ egyéb tehetséggondozo tevékenység
> Egészségnevelés
v’ tudatos egészségnevelés a tandrakon (féként biologia, pszichologia és
osztalyfénoki ordkon)
e hagyomanyos egészségnap negyedik éve elmaradt a varosi prevencios program
miatt
v" hagyomanyos ,,J0kai legerdsebb embere” sportnap
v alkalmanként kiils¢ el6adok tajékoztatasa (KESZ: csaladi életre nevelés,
6raado renddr kolléga: drogprevencid, kornyezetvédelem ....)
v’ varosi kozponti szervezésii egészségfejlesztési, prevencios eléadas-sorozat
v a biifé 2009-t5] az OETI ajanlasinak megfelelé korszerii, egészséges
taplalkozasba illeszkedd kinalata, higiénikus €s esztétikus kornyezete
» Kornyezeti nevelés
v' kevesebb a rongalas az iskola épiiletében
v’ tisztabbak a mellékhelyiségek, osztalytermek
v’ sikeres akcioprogramok
v’ szelektiv hulladékgyiijtés

2.6 Az iskola kapcsolatai

Belfoldi kapcsolatok

Intézményiink  kapcsolata a  fenntarté ~Komirom Viaros Onkorminyzata
Intézményfeliigyeleti  Osztilyanak, a KLIK Komaromi Jarasi Tankeriilet
munkatarsaival mindig jo volt, - a tdvolsdg negativumait leszdmitva - kozvetlen, segitd
munkakapcsolatban alltunk a megyei illetékesekkel is. Az 01j fenntartonk - 2017. januar 1-jétdl
— a Tatabanyai Tankeriileti Kozpont. Bizunk benne, hogy ebben a munkakapcsolatban is a
tovabbiakban megfeleld lesz az egyiittmiikodés.

A Gyéri Pedagogiai Oktatasi Kozponttal szerteagazobb a kapcsolat, mint kordbban a
megyei pedagogiai intézettel.

A beliigyi rendészeti fakultacidos oktatdas nem indulhatott volna el, s nem is folyhatna a
Komirom- Esztergom Megyei Rendér-fokapitanysaggal valo egylittmtikddés nélkill. Az
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Orszagos Rendor-fokapitanysag is rendszeresen informal benniinket, s kéri véleménylinket
e képzéssel kapcsolatban.

Az Utazas ¢és Turizmus tantargy tanitdsdhoz az Iskolafejlesztési Alapitvany nyujt segitséget.
Kulturalis rendezvényeink lebonyolitdsahoz a komaromi Polgarmesteri Hivatal, a
komaromi mozi adott lehetdséget az elmult 6t évben.

A Komaromtol tavolabb 1évé lakohelyti tanulok kollégiumi elhelyezést, ellatast vehetnek
igénybe. A kozépfoku kollégium neveldivel rendszeresen konzultdlunk a bentlaké didkjaink
gondjairdl, helyzetérol.

Kiilfoldi, nemzetkozi kapcsolatok, projektek

Gimnaziumunk igen kiterjedt kiilfoldi kapcsolatrendszert épitett ki az utobbi években.
Jelenleg a Comenius iskolak nemzetkozi egyiittmiikodésébél — amelyre 1999-t61 2014-ig
kaptunk palyazati tdmogatast - fennmaradt ondlléan szervezodiot 10 éve (2007/2008-t6l)
miikodo médiaprojekt (a német schleusingeni parteriskola) és diakcsere Keretében
miikodiink egyiitt kiilfoldi iskolakkal.

Hagyomanyos értelemben vett cserekapcsolataink voltak tobb, mint 10 éven at a hollandiai
Sneek gimnaziumaval, ahonnan 1991 6ta minden évben rendszeresen érkezett egy-egy 25-30
fos csoport egy hétre, s ahova ugyanilyen gyakorisaggal a mi tanuldink is kiutaztak. Ez a
folyamat par évre megszakadt, de 2008-ban ujra felvettiik a kapcsolatot, s le is bonyolitottunk
egy cserét. Legutobb 2015 méajusaban fogadtuk a holland csoportot, és még abban az évben
Osszel sikeriilt a kolcsonds latogatas, de az idei tanévben nem jott Ossze elegendd szamu
jelentkezo a holland iskola részérol.

Uj cserekapcsolatot inditottunk el 2016-ban a lengyelorszagi Piaseczno egyik
kozépiskoldjaval (II. Janos Pal Gimnazium).

Szakmai kapcsolat: 2016. tavasszal Hessen tartomanybol (Németorszag) Erhard Zammert Gr
vezetésével német iskolaigazgatok tettek — immar masodik alkalommal - tanulmanyi
latogatast iskolankban.

Nagyon fontosnak tartjuk ezeket a kapcsolatokat, s azon vagyunk, hogy hosszutdvon apoljuk
és meg is orizziik ezeket, esetlegesen bdvitsiik is a partneri koriinket. Fontosak, mivel
tanuldink és tandarainak megismerhetik mas orszagok kulturajat, polgarait, a
mindennapi szokasokat, életvitelt; megismerhetnek - ha nem is teljesen - mas orszagokat,
tajakat, embereket, tagul vilaglatasuk, béviil viligismeretiik. Es nem utolsé sorban
gyakorolhatjak a tanult idegen nyelveket. Mindekozben fejlesztjitk a csapatban valo
munka készségét is (mely a kulcskompetenciakhoz tartozik, ugyantigy, mint a
kommunikécio, az idegen nyelv és az informacids technikék haszndlata is).

34



3. Vezet6i program

A kovetkezd tanévekre vonatkozd vezetdi elgondoldsom, tervek, feladatok egy része
folytatasa a két évtizede megkezdett munkdmnak. Az, ami bevalt, jol mikodik, a
visszajelzések is azt erdsitik meg, akkor azt tovabb kell vinni. De mindig is nyitott voltam
olyan javaslatokra, amelyek valoban innovativak, elérevivoek, fejlesztoek.

Azt is szem el6tt kell tartanunk, hogy a tanulék motivaltsaga, beallitodasa, viselkedése
nagyon megvaltozott az utobbi években, melyhez pedagdgiailag szintén alkalmazkodnunk
kell. Ahhoz, hogy - értékek mentén és megfelelve a mindenkori elvarasoknak - a nevelés-
oktatas terén eredményesek legyiink, nekiink, pedagdgusoknak is valtoznunk kell. A
diakokkal, sziilokkel, kollégakkal lezajlo interakcioban mi is valtozunk, de csak azt tartom
kovetendonek, hogy a kommunikacioban, a kozvetités modjdban, a moddszerekben ¢és
technikakban véltoztassunk, az alapvetd értékeknek nem szabad valtozniuk. Azokhoz mindig
is tartanunk kell magunkat.

A feleldsségiink a fiatalok nevelésében, oktatdsdban Oridsi, helyzetiinkkel éppen ezért biin
visszaélni. A vezetd is pedagdgus, a jo vezetd pedagogus IS és a pedagogus is vezetd —
ezekkel tisztaban kell lenniink, ha pedagogiaval és vezetéssel foglalkozunk. El6l jarunk, ezért
nem mindegy, mit és hogyan képviseliink személyiségiinkkel, viselkedésmodunkkal,
ismereteinkkel, hitelesek vagyunk-e, kovethetok vagyunk-e, vannak-e kovetdink, és azokat jo
iranyba vissziik-e. Alland6 onreflexiot kell végezniink és le kell vonnunk a kovetkeztetéseket
magunkra nézve, ¢és ugy kell cselekedniink, hogy ezekre a kérdésekre igennel tudjunk
valaszolni. Fejleszteni csak ugy tudunk, ha mi magunk is folyamatosan fejlédiink.

3.1 A fejlesztés kiemelt teriiletei — melyekre tovabbra is nagy hangsulyt kell fektetniink

A test és 1élek harmonikus fejlesztése: az egészséges ¢letmddban a tudatossag szerepének
bemutatasaval, az érzelmi intelligencia mélyitésével, gazdagitiasaval, az Onismeret
alakitdsaval, az onértékelés képességének fejlesztésével, az egyiittmiikodés értékének
tudatositasaval a csaladban, a tarsas kapcsolatokban, a baratsagban, a csoportban.

A szocializacio folyamatainak eldsegitése: az érzelem, az értelem és a cselekvés
Osszefliggésének tudatositasaval; az erkolesi meggy6zo6dés és az erkdlesi cselekvés kivanatos
Osszhangjanak felismertetésével; a maganérdek és a kozérdek osszeegyeztetésére vald
ravezetéssel; a nemzedékek kozotti és a kortarsi kapcsolatok megerdsitésével;, az
allampolgari ismeretek gyakorlati elemzésével, a mindennapi 6nallo életvitellel osszefiiggd
praktikus tudas nyujtasaval.

Az alapmiiveltség tovabbépitése: az onallo tanulas és az onmiivelés alapozasaval,
gyakoroltatdsaval;, felzarkoztatassal és tehetséggondozassal. Az iskolai tanulds
folyamataban a gyakorlatkozpontiusagnak, az életvitelhez sziikséges, alkalmazhato tudas
gyarapitasanak, a problémamegold6é gondolkodas fejlesztésének kell érvényesiilnie. A
tanulasi tevékenységben novekvo szerepet kap a kozvetett kommunikacié — irdsbeliség,
vizualis kommunikécio, szamitogépes érintkezés -, és megjelenik a nem anyanyelven folyo
kapcsolatteremtés. A ,tanulds tanulasa”, az onallé6 tajékozodas, az informatika
alkalmazasa ¢és az idegen nyelvek tanulasa iranti igény fejlesztésével is hozzdjarulunk az
alapmiiveltség tovabbépitéséhez.
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3.1.1 Egészségfejlesztés

Részt vesziink a varosi ,Kincset-Er” egészségiigyi prevenciés programban. Tervezem,
hogy ennek a projektnek a =zardsa utin felvessziik a kapcsolatot a Soter-
Egészségkozponttal, mely kindlatanak alapjat az egészségfejlesztd, és egyéb, iskolak
szamara kiirt palydzatok képezik. Az Eurépai Unié 2014-2020-as ciklusdban kiemelt
teriiletként kezeli az egészségfejlesztés témakorét, igy az egészségkdzpont munkatarsainak
segitségével és kozremiikodésével lehetdségiink lesz palyazat keretén beliil egészségnevelési
programokat szervezni.

3.1.2 A személyiségfejlesztéssel kapcsolatos feladatok

Az iskola mindennapjainak 1étmodja, az a 1égkor és kornyezet, amelyben az iskolai élet
zajlik, hatassal van a tanulok személyiségfejlédésére. Itt is nagy feleléssége van a
pedagdégusoknak, hiszen nem mindegy, hogy sajat személyiségiikkel, viselkedésiikkel,
megnyilvanuldsaikkal, szellemiségilikkel milyen példat mutatnak.

A személyiség — azaz a komplex ember — fejlodése az élet végéig tartd folyamat. A tudatos
fejlesztésre azért van sziikség, hogy az idealis énképet megkozelithessiik, elérjiik. Ennek
természetesen elofeltétele dGnmagunk megismerése. Az iskolaban nekiink, pedagdégusoknak
elsddleges feladatunk, hogy megismerjiik didkjainkat, csak igy tudjuk segiteni Oket
személyiségiik fejlesztésében. Ezenkiviil segiteniink kell Oket a helyes Onismeret
kialakuldsdban; a tanuloknak meg kell ismerniiik O6nmagukat, hogy helyes legyen az
onértékelésiik, csak igy tudnak tovabb fejlédni.

Az Onismeret eszkoze a szakadatlan kommunikacié; egyrészt a verbalis kommunikécio,
amikor is igyeksziink a tandrdkon kiviil is bizalmi légkdrben beszélgetni didkjainkkal,
masrészt a non verbalis kommunikacid, amely soran jelzéseket kapva, s adva tudatosan
vesziink részt a folyamatban, jo példat mutatva. A pedagogus és didk kozotti egyiittmiikodés
soran is fejlédik az onismeret, egyben a személyiség, de a tagabb egyiittmiikddés kdzben is,
mikor a tanulé megtanul alkalmazkodni, csapatban dolgozni. Ilyen helyzeteket teremtiink
a tanordkon a csoportmunkaval, a csapatvetélkedokkel, sportversenyekkel, az
osztalykozosségen beliilli tevékenységgel, az ¢énekkar, az alkalmi didkel6adasok
miikodtetésével, az idegen nyelvi délutannal, de a didknapi programmal is. Gimnaziumunk
nagyon sok lehetdséget, szines, sokoldalu iskolai életet kinal a jovOben is tanuldinak.

A személyiségfejlesztés — nevelés — soran hatunk a cselekvésre, az érzelmekre és a tudatra
(meggy6z0dés). Ez utdbbi elérése a cél, de a cselekvésre hatdssal kell kezdeniink, ami a
megerdsitést, elmarasztalast, jutalmat, biintetést jelenti.

Igyekezniink Kkell a pozitiv érzelmeket kialakitani tanuléinkban, hiszen az optimizmus
(is) tanulhat6. Egy uj programhoz szeretném az intézményiinket csatlakoztatni: a
Boldogsagora programhoz, melynek févédnoke Prof. Dr. Bagdy Emdke klinikai
szakpszichologus, pszichoterapeuta, professor emeritus, a Boldogsadg Intézet tudomanyos
szaktanacsadoja pedig az ELTE Pozitiv Pszicholdgia Laboratorium vezetdje és a Magyar
Pszichologiai Tarsasag elnoke, Prof. Dr. Olah Attila. A program kiemelt kiildetése, hogy a
pozitiv pszicholdgia eredményeire épitve adjon oOtleteket €s modszertani segitséget a
boldogsagra valo képesség fejlesztéséhez az iskolas korosztaly szamara.
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,»A Boldogsagorak célja nem az, hogy problémamentes életmodellt allitson a fiatalok elé,
hanem, hogy vezérfonalat adjon az iskolasoknak, hogy konnyebben nézzenek szembe a
kihivasokkal, képesek legyenek megbirkézni a problémakkal, valamint a testi-lelki
egészségmegtartas tényezdinek tanulmanyozasara adjon lehetdséget.”
(http://boldogsagora.hu/tajekoztato/) Mindezt szigorti empirikus kutatasokkal tamasztjak ala.
Mar tobb, mint 1000 iskola és 3000 pedagdgus csatlakozott a programhoz, amely 10
egymasra ¢épild témabol all, amelyek fokrol fokra ismertetik meg a boldogsag kiilonb6zo
OsszetevOit, feltételeit. Az egyes témakorok sorrendben:

1. Boldogsagfokoz6 hala

2. Optimizmus gyakorlasa
3. Kapcsolatok apolasa

4. Boldogité jocselekedetek
5. Célok kitlizése és elérése
6. Megkiizdési stratégidk
7. Apro 6romok €lvezete
8. Megbocsatas
9. Testmozgas
10. Fenntarthat6 boldogsag

Szamos vizsgalat bizonyitja, hogy a Boldogsagorak csokkentik a tanulok szorongasat,
mikdzben erdsiti 6nbizalmukat. Igy nemcsak kiegyenstlyozottabba véalnak a gyerekek, de az
iskolaban is jobban teljesitenek.

Tovabbra is szorgalmazom az érzelmi intelligencia fejlesztését mint pszicho-pedagégiai
modszert. Oromdmre szolgal, hogy végre magasabb szakmai korokben is nyilvanvalova és
elismertté, elfogadotta valt, hogy az érzelmi intelligencia az elsddleges, nem a szellemi,
hiszen mindent, az egész életiinket a tarsas érintkezések, kapcsolatok, azok milyensége
hatarozza meg. Példaul attdl fliggden tud egy gyermek megfelelden fejlddni, ha tandrai magas
érzelmi intelligenciaval rendelkezve megfeleléen tudnak banni a gyermekkel. Majd egy
érzelmileg fejlett pedagdgus altal neveltetve 6 is intelligensebb lesz érzelmileg, ami pozitivan
hat ra is és kornyezetére is. Ehhez kollégaim érzelmi intelligenciajat is még fejleszteni
szlikséges.

Egyre tobb a lelki gondokkal kiiszkddd, segitségre szoruld fiatal. Vagy jobban odafigyeliink
rajuk, elismerjiik a pszichologia 1étjogosultsagat? Tény, hogy tobben vannak, de szerencse a
szerencsétlenségben, hogy egyre tobben meg tudnak, meg is akarnak nyilni. Ha méar tudja,
hogy baj van, mar elindult a gyogyulas felé. Ezért nagy hangstlyt kell fektetniink a lelki
egészségnevelésre (ez is a személyiségfejlesztés része) a tovabbiakban is. Szeretném ,,A
gyava” cimi alkotast (Kovacs Krisztidn €s Scherer Péter el6adasaban) bemutatni 14 éves kor
feletti diakjainknak neveld (drog-prevencios) célzattal, melyet természetesen beszélgetés
kovet (Nézémiivészeti Kft. és a Manna Kulturalis Egyesiilet k6zos eléadasa; Az eléadas
elnyerte a 2011-es évi, VI. Gyermek- és Ifjusagi Szinhazi Szemle fodijat a 2012-es ASSITEJ
Gyermek- és Ifjisdgi Szinhazi Biennalé legjobb ifjisdgi eléadasnak jaré Uveghegy-dijat).

Mar egyeztettiink az osztalyfonoki munkakozosség vezetdjével arrol, hogy 2017 6szén a
moziban levetitjilk tanuloinknak a MTVA altal ajanlott és felkinalt filmet, Pascal Plisson
francia rendez6 ,,A nagy napom” cimii dokumentumfilmjét, amely a vilag négy tavoli
pontjan ¢él6 gyermekekrdl szol, akik egy olyan kivételes nap eldtt allnak, amely jelentds
fordulopontot jelent majd az életiikben. A film tiszteleg a gyermekek kitartasa és
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elkotelezettsége eldtt, mikozben felhivja a figyelmet az oktatas, a tanulasba fektetett energia
fontossagara is.

A személyiség formalasaban nélkiilozhetetlen szerepet tolt be az esztétikai nevelés. El6 kell
segiteniink, hogy tanuldink minél tovabb jussanak azon az uton, amely a szépség puszta
megtapasztalasatél annak mélyrehatd élményéig vezet. A szépség — a mlvészeti nevelés és
oktatas mellett — jelen van a gondolkodas miivelésében ¢és a mindennapi kornyezet alakitasara
iranyul6 iskolai tevékenységben (az iskola kertjének gondozasa, oOvésa, tantermek
tisztantartasa, diszitése).

A személyiségfejlesztésben fontos a felelos tarsadalmi magatartas Kkialakitasa, az
allampolgari szerepre, a demokratikus ¢életformara vald felkészités, azaz a jogok ¢és
kotelességek Osszetartozasanak tudatositasa. Ezt segiti a diakonkormanyzat miikodése, de a
diakkiraly-valasztas, ill. az azt megel6z6 kampany, melyeknél bizony ott kell lennitik az
osztalyfonokoknek, akik felelosséggel ligyelnek a fiatalok versengés soran megnyilvanulo
esetleges negativ viselkedésére. Igaz, jatékos formaban, de mar igy is tanuljk, és sajnos
megjelenitik a jelen tarsadalmi viselkedéseit, amire figyelniink kell, és jelezniink kell a
didkoknak, ha helyteleniil cselekszenek. Mint mas egylittmiikodés elején, itt is fontos a
szabalyok kozos felallitasa és azok kovetése, betartasa.

A magatartds, az életvitel, a szocidlis képességek teriiletén 1ényeges az onmagukért, tarsas
kornyezetiikért és a tagabb természeti-tdrsadalmi kornyezetért érzett erkolesi felelosség
fejlesztése. A tanorai ¢€s tandran kiviili tevékenységekben tapasztalja meg a tanuld az olyan
normak fontossagat és érvényesithetdségét, mint a masik ember megbecsiilése, a cselekvo
hazaszeretet, a nyitottsig mas népek kultiraja, hagyomanyai irant (. nemzetkdzi
kapcsolatok). Ennek érdekében elényben kell részesiteniink azokat a tanuldsi formakat
(csoport-, allomas-, projektmunka), amelyekben meghataroz6 a kezdeményezokészség, a
masokkal torténd hatékony egyiittmiikodés, valamint a sajat munkaért, cselekedetért érzett
feleldsség.

A csaladi életre nevelés, a hazassag témakorében kiilsé eldadokat 1s felkértiink és felkértiink.
Az utdbbi években érdeklddéssel fogadtak 12. évfolyamos tanuldink a Keresztény
Ertelmiségiek Szovetségétol dr. Koérosi Koppany eldadasait a hazassag értékérdl, melyeket
a kovetkezd években is beépitjiik tanmenetiinkbe.

A megfeleld viselkedésformdkra is meg kell tanitanunk didkjainkat, ezért az illemtanérak
rendszeresek kellenek, hogy legyenek. Egyrészt osztalyfonoki orakon, masrészt a nem
szakszeri helyettesitést tarto kollégak ezeken az orakon illemtannal foglalkoznak.
Természetesen minden pedagogus napi feladatai koz¢é tartozik a nem megfeleld viselkedésre
valo felfigyelés, és arra reagélas. A pedagogus példamutatasa itt is mérvado.

3.1.3 Europai kulcskompetenciak és a Jokai gimnazium alapkészségek fejlesztését,
valamint tehetség, képesség kibontakoztatasat segité tevékenysége

Eurodpai kulcskompetenciak

Az FEurépai Bizottsdg az eurdpai oktatdsi és képzési rendszerek feladatait kovetd

vizsgalatanak részletezett munkaprogramjanak (2002) , A tuddsalapu tarsadalomhoz
sziikséges készségek fejlesztése” cimii fejezetében - az Eurdpai Tandcs lisszaboni tilésének és
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az oktatasi és kutatdsi miniszterek uppsalai informalis tandcskozasanak kovetkeztetéseit
figyelembe véve - a kovetkezo elvi fontossagu teriiletekben latja a kuleskompetenciakat:
e Szamtani miiveletek elvégzése és iras-olvasas (alapvetd készségek) [Numeracy and
literacy (foundation skills]
e Matematikai, valamint természet- és miiszaki tudomanyos alapkompetenciak
[Basic competencies in mathematics, science and technology]
« ldegen nyelvek [Foreign languages]
o Informacios és kommunikacidés technologiai készségek és a technologiak
alkalmazasa [ICT skills and use of technology]
e A tanulas megtanulasa [Learning to learn]
o Tarsadalmi készségek [Social skills]
o Vallalkozoi készség [Entrepreneurship]
« Altalanos kultira [General culture]

Az EU-dokumentum hangsulyozza, hogy a kulcskompetencidk elsajatitasanak Iényeges
feltétele az oktatas minésége. Elengedhetetlennek tartja a kulcskompetenciak mérését, az
ezt lehetdvé tevd modszertani kutatdsokat.

Alapvetd feladat a dokumentum szerint, hogy azonositani kell az uj alapkompetenciakat,
meg kell hatarozni, hogyan integralhat6k a hagyomanyos alapkompetenciiakkal egyiitt az
élet soran elsajatitandé tananyagba. Az alapkompetencidkat mindenki szamara
elérhetové Kell tenni, a kevéssé érdeklodok, a specialis sziikségletekkel rendelkezok, az
iskolaelhagyok és a felnéttkorban tanulok szamara is. EI6 kell segiteni az alapkészségek
hivatalos értékelését.

Feladataink az alapkészségek fejlesztését illeten

Az emberi eréforrdsok minisztere az adott tanév rendjérdl szolo rendeletében minden évben
rendelkezik az orszagos mérésekrdl. Ennek megfelelden az olvasott szoveg értésének, és a
matematikai eszkoztudasnak a mérését a 8. ¢és 10. évfolyamainkon bonyolitjuk. A
mérésekrdl a kovetkezd tanévben kapunk Osszesitett jelentést, értékelést, amelyet ki kell
elemezniink, s az eredmények figyelembevételével kell tanmeneteink tartalmat, tanitasi
modszereinket, oktatdsunk szervezését modositani, ha sziikséges. Mivel eredményeink az
orszagos atlag felett vannak, képességi szinteket tekintve (1-7. szint) tanuloink tobbsége a 4.
¢s 5. szinten teljesit, nem eldirds felzarkoztatdé foglalkozasok tartasa, ennek ellenére, ha
sziikségét latjuk egy-egy csoportban, inditunk ilyen foglalkozéast. Ez foként a matematikara
vonatkozik, mivel hidnyos alapokkal érkeznek a tanuldk az altalanos iskolakbol.
Célunk (tovabbra is):

o ajelenleg 9.-ben tanuld hat évfolyamos gimnaziumi osztaly eredményeinek javulasa

o egyéni fejlesztéssel, illetve még tobb kompetencia alapu feladat beépitésével a tandrakba az

ilyen tipusu feladatok rutinszeriivé valasa
e a10. évfolyamon a tanuldi attitlid pozitiv iranyu fejlodése
o mindkét évfolyamon a helyes idobeosztas tanulok altali elsajatitasa

A természettudomanyos alapkompetenciak fejlesztését mindenképpen erdsiteniink kell,
mivel ezen a téren alapvetd hidnyossdgaik vannak tanuldinknak. Motivalé tényezének
reméljiik a tovabbtanulasi pontoknal 5. targyként egy természettudomanyos targy
utolsé két év végi osztalyzatanak beszamitasat. A fizika €s a biologia is fellendiiloben van,
ami az emelt szintl érettségi vizsgak elvarasabol is kovetkezik. Természettudomanyi/
kornyezet-, természetvédelmi csoportunk is miikodik, ami emeli ezen targyak tekintélyét,
de sajnos altalanossagban ez nem mondhat6 el. Igaz, nehéz tantargyakrol van sz6. Kiilondsen
a kémidt nem tanuljak szivesen didkjaink — az elégedettségi felmérések is ezt mutatjak.
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Az idegennyelv-oktatasunk hatékonysaga jonak tekinthetd. Ezt alatimasztjak az orszagos
mérések, nyelvvizsgak, érettségi vizsgdk eredményei, a felsGoktatasban résztvevok
visszajelzései, valamint a hasznalt tudas hatékonysaga (pl. a nemzetkdzi egylittmikddés
folyaman). A nyelvi csoportok kialakitasanal — ha az adott nyelvet tanulok Iétszama
lehetové teszi, és az oOrarendkészitésnél nem okoz fennakadast — a szintfelmérés utani
csoportba sorolast kell megvalositanunk a még eredményesebb oktatas érdekében.

Els6 idegen nyelvként az angolt és a németet, masodik idegen nyelvként — az angol, német,
olasz mellett - huszadik éve tanitjuk a franciat és a szlovakot (ez utobbibol mar csak
osztalyozdvizsgaztatunk). Oromiinkre szolgal, hogy az utobbi években — ha nem is
mindegyikben - oroszbol is tudtunk csoportot inditani. Tanéran kiviili foglalkozas keretei
kozott tanulhatjak érdekl6dd diakjaink a latint.

A francia, olasz és német nyelvet tanulok motivaléasra elvissziik dket a nyelvi intézetekbe egy-
egy programra, idegen nyelvi napokat, eléadasokat szerveziink, a németesekkel varosnézést
tesziink Bécsben. A nagy felelésség ellenére vallalkozokedvii kollégak vezetésével kiilfoldi
tanulmanyi ton is részt vehetnek didkjaink. Az angolosoknak tobb lehetdségiik van, hiszen
kiilf6ldi projektjeink munkanyelve is elsdsorban az angol.

2012-ben bekapcsolodtunk az AISEC-programba, melynek keretében eddig harom 6nkéntes
kiilfoldi egyetemistat alkalmaztunk pedagogiai tevékenységre. A tovabbiakban is varjuk a
fiatalokat, akik munkéjaval szinesitjiik a napi tanitasi, ismeretszerzési folyamatot.

Az informaciés és kommunikacios technologiai készségek fejlesztése is az elvarhatéd
modon folyik. A 2013/2014-es tanévt6l felmend rendszerben a kerettanterv 11. évfolyamra
nem tartalmaz informatikaorat, a helyi tanterviinkbe a természettudoményi és a belligyi
rendészeti csoport szamara azonban beépitettiink egy orat. Az ECDL vizsgara felkészités is
mar gyakorlat az iskoldnkban.

A tanulas tanitasa” foglalkozasok programunkba vald beépitésével — amelyeket 1999-t61
2007-ig évi 5 alkalommal tartottunk, kezdetben 3-3, majd 2-2 tanoéraban, 2007/2008-t61 a
tanév els6 hete az 0j osztdlyoknak tanuldasmodszertani hét — tovabbra is segiteniink kell
tanuloinkat a helyes tanulasi technikak kialakitasaban, hogy hatékonyabban tudjanak 1j
ismereteket szerezni mind az iskolai tanulas, mind az 6nmiivelés soran. Természetesen a
tandrdkon is alkalmaznunk kell ezeket az ismereteket. A készségek kialakitasan til egyéb
hozadéka is van ennek a tevékenységnek: oriasi neveld erdt jelent, mert lehetdséget ad
beszélgetésre, az egymasra figyelésre; erdsiti a bizalmat tandr és diak kozott, didk és didk
kozott; a kivalasztott szovegek, anyagok tartalma ¢€s a feldolgozas formaja is jellemformalo
hatast.

A tarsadalmi készségek fejlesztésében mindenképpen tamaszkodunk az emberismeret, etika,
tarsadalomismeret, torténelem, pszichologia, médiakultara tantdrgyak foglalkozasait vezetd
kollégdk, de az osztalyfénokok tudatos ez irdnyl tevékenységére. A didkonkormanyzat

munkdjaban val6 részvétel szintén hozzajarul célunk eléréséhez.

A vallalkozoi készség fejlesztése minden pedagogus nevelési feladata.

Tehetséggondozas, felzarkoztatas és a tanoran kiviili foglalkozasok
Tanulocsoportjainkat nem képességeik szintje szerint alakitjuk ki, hanem a tanulok

érdeklédési korének megfelelden. Igy az atlagos képességiicknél tehetségesebb tanulokat
adott csoporton beliil felismerve kell, hogy szdmukra megadjuk a lehetdséget a gyorsabb
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fejlodésre, teljesebb kibontakozasra. Ez egyrészt differencialt tanérai munkat jelent,
masrészt kiilon feladatok osszeallitasat, majd azok javitasat, megbeszélését a tanora keretein
tul is. De a tehetséggondozas ennél sokkal tobbet jelent.

., Kiemelten tehetséges gyermek, tanulo: az a kiilonleges banasmodot igénylo gyermek, tanulo,
aki atlag feletti dltalanos vagy specialis képességek birtokaban magas foku kreativitassal
rendelkezik, és felkeltheto benne a feladat iranti eros motivacio, elkotelezettség (Nkt. 4.§ 14.
pont)

Mindenki tehetséges lehet valamiben, ,,csak” meg kell talalni, hogy ki miben az. Ez intuicid is
a pedagogus részérél. Ha megerdsitést, batoritast, tdimogatast kap és sajat maga is elhiszi,
hogy tehetséges, megindulhat az intenziv fejlddésben. Ez esetben is érvényes a Pygmalion-
effektus.

Versenyeken valé részvételre, nyelvvizsgan vald megmérettetésre 0sztonozzik &s
készitjiik fel ambiciondlhaté didkjainkat. Azonban a hagyomanyos tanulmanyi versenyeken
elért eredmények csak egyféle képességet jeleznek, nem a teljes képet mutatjak. A kreativ
versenyfeladatok megolddsa mar tobbet sejtet a tehetségrdl. Igazdbol a projektjellegii
komplex feladatok elvégzése (egyiittmiikodés) soran mutatkozik meg, hogy ki miben
tehetséges. A tehetséggondozo iskolanak  Kkreativitasbaratnak kell lennie: az
Otletgazdagsagot, a flexibilitast, az originalitast, a probléma mas megkozelitését igyeksziink
észrevenni ¢és nem tiltjuk. Tudnunk kell: egy tanar is csak akkor lehet jo tehetséggondozd,
ha 6 maga is kreativ. Nyitottnak kell lenniink a tehetség felismerésére, ha észrevessziik,
batoritanunk kell. Nem feledkezhetiink meg a motivalasrol.

Ha egy tanuld tobb mindenben tehetséget mutat, el kell donteniink, melyiket fejlessziik
el6szor, és hogyan segithetjiik a tehetségét optimalisan. Arra azonban iigyelniink kell, hogy a
tehetséges diak ne jusson el a kiégés (,,burn out”) allapotaba. Nem feledkezhetiink meg a
kdrnyezet, a sziilok hatasarol, a veliik vald egylittm{ikodésrdl sem a tehetséggondozas soran.

Az érdeklddd, tehetséges tanuldoknak lehetdségiik van tandran kiviili foglalkozasokon:
fakultativan valasztott foglalkozasokon, elokészitokon, Kkiillonb6z6 projektekben,
kozosségi programokban, sportkorokon, alkalmi szinjatszokorben, énekkarban
ismereteiket boviteni, képességeiket fejleszteni, tehetségiiket kibontakoztatni.

A felzarkoztatas szintén az egyéni banasmod szem elétt tartasat jelenti, ¢éppen igy, mint a
tehetséggondozas, vagy a lelki problémakra valé odafigyelés. Ugyanazt tehetjiik, mint a
tehetséggondozas esetében: tandran differencialunk, odafordulva segitiink a lemaradoknak,
mig a tobbiek maguk oldjak a feladatokat, masrészt kiilon feladatokat adunk szamukra,
melyeket tandran kiviili egyéni foglalkozas keretében beszéliink meg veliik. Ne varjuk, hogy
a zarkozott, kudarcoktol goresolé tanulok jojjenek hozzank — mert nem fognak. Nekiink
kell észrevenni és ,,kézen fogni” 6ket. Ha kell, tobbszor utanuk nyilva. Egyébként ebben
all a finnek eredményessége. Nem a legjobbakat hajtjak - hiszen nekik elég egy kis 16kés is-,
hanem a lemaraddkat emelik fel. Sajnos a magyar pedagogusok tobbségének szemlélete ettdl
tavol van, mert a tdrsadalom, a sziilok is tdvol vannak téle. Pedig a koz javat nem a marék
»Helit” szolgalja, hanem az a tomeg lenne a tarsadalom hasznara, akiket észre kellene
venni, akikbe ,,bele kellene nézni”, mi is lakozik benniik, s azt a jot, akar tehetséget
hogyan tudnank beldliik el6hivni. A koznevelésnek errdl kellene szolnia. EQy személyes
példat hadd emlitsek: Evekkel ezeltt 9.-ben németbdl elégtelenre teljesitd (tanuldsi
nehézségekkel kiizdd diszgrafids, diszlexids) tanitvanyomat kezdetben felzarkoztattam,
tanulasi tanacsokat, fejlesztd feladatokat adtam neki; a gimnaziumi évek alatt a felzarkoztatas
tehetséggondozasba ment at, s ez a fiatal harom év elteltével sikeres kozépfoka komplex
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nyelvvizsgat tett. Természetesen ketten kellettiink hozza, de ha nem segitem, lehet, hogy ki is
maradt volna a gimnaziumbol.

A koznevelésrol szolo torvény rendelkezik arrol (27.§ (5) bek.), hogy 2013. szept. 01-jétdl ,,az
iskola koteles megszervezni (a kozépiskola is) a tanulo heti kételezo oraszama és az osztalyok
engedélyezett heti idokeret kiilonbozete terhére a tehetség kibontakoztatasara, a hdtranyos
helyzetii tanulok felzarkoztatasara, a beilleszkedési, tanuldsi nehézseggel, magatartasi
rendellenességgel (BTM) diagnosztizalt tanulok szamara, .... differencialt fejlesztést biztosito
egy-harom fos foglalkozasokat. Tehetséggondozdsra és felzarkoztatasra osztalyonkeént
legalabb tovabbi heti egy-egy ora biztositott az osztalyok 6. mellékletben meghatarozott
idokerete felett.”

A fenti jogszabaly érvényesitésére lenne sziikség. A szakértéi véleménnyel rendelkezok
(BTMN, SNI) szamadra biztositottak a foglalkozasok kiils¢ fejlesztOpedagdgus megbizasaval,
de tehetséggondozasra ¢s felzarkoztatasra jelenleg nincs lehetdség az iskola tandrainak heti
orakeretén beliil, mert szinte mindegyikiik a maximalis heti 6raszamban latja el a kotelezd
feladatot (vagy azon feliil). Megoldas az allashelybovités lenne.

Egyéb foglalkozasok:

A mindennapos (heti 5 ora) testnevelést objektiv okok (terem, dOrarend) miatt csak ugy
tudjuk megszervezni, hogy a 10., 11., és 12. évfolyamokon a tanitasi idében megtartott 3
testnevelésora mellé heti egy kétoras iskolai sportkori foglalkozason kell a tanuloknak részt
vennilik. A taracsoport kiranduldsaival, foglalkozasaival is teljesithetd a kotelezettség. A
mentességrol jogszabaly rendelkezik.

Minden ¢év februarjdban (1999 6ta teljesen kiilon, csak gimnaziumi keretek kozott) sitaborba
invitaljuk a tanuldkat. (A kirandulasok, taborok onkoltségesek.)

Az osztalykeretben lebonyolitasra keriild tanulmanyi kirandulasokat informacidszerzési és
kozosségformald szerepe miatt fontosnak tartjuk. A kiranduldsok megfelel6 elkészitése
érdekében a program elétt harom héttel kérjiik az osztalyfonokoket a részletes terv
leadasara. A programokat ugy kell dsszeéllitaniuk a kollégaknak, hogy mint iskolan Kkiviili
tanérai foglalkozasok illeszkedjenek a tanterviinkbe. gy pl. mizeumlatogatasok,
természetvédelmi teriiletek felkeresése eldzetes felkészitéssel, esetlegesen idegenvezetd
igénybevételével, Utkozben megoldandd érdekes, 0sztonzd feladatlapok 0Osszedllitasaval
torténhet. A latottakat, tapasztaltakat pedig a kovetkezd osztalyfénoki 6ran meg kell beszélni,
értékelni kell, esetlegesen egy fogalmazast iratni az élményekrdl.

Fontos uj kotelezettségek: A belfoldi és kiilfoldi utazasok szervezésekor a szallito,
lebonyolitd cégtdl sziikséges beszerezni nyilatkozatot arr6l, hogy a szolgaltatds személyi és
targyi feltételei megfelelnek a hatalyos jogszabalyi eldirasoknak, valamint az érintet gépjarmu
megfeleld miiszaki allapotban van és rendelkezik érvényes okmanyokkal. Ejszaka 23.00 és
hajnali 4.00 6ra kozott a soféroknek is pihennitik kell azon a szallashelyen, ahol a tanuldkat is
elszallasoljadk. Az intézményvezetOnek rendelkeznie kell teljes korti informdacidval az
utazasokrol, pontos utas listaval, melyen szerepelnek a térvényes képviselok elérhetdségei is.

Evek 6ta éliink a varosi 6nkormanyzat nyujtotta lehetéséggel, hogy anyagilag hozzajarul,
tamogatja a hataron tuli magyar emlékhelyek felkeresését. A megkdzelithetdséget is szem
elott tartva elsdsorban a Felvidék és Burgenland az 1ti cél, de alkalmanként Erdélybe is
szerveziink utazast. Intézményiinkben a négy, illetve hat év alatt minden osztaly legalabb egy
alkalommal tesz ilyen jellegh kirandulast, mellyel segitjiik hazank torténelmének
felelevenitését, didkjainkban a nemzettudat erdsitését. Az Onkormdnyzati tdmogatds
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fellenditette az ez iranyu vallalkozoé kedvet, igy minden évben két-harom osztaly élt és él is
a lehetéséggel.

Tervezem a Rakoczi Szovetséggel felvenni a kapcsolatot, mely szervezet az Emberi
Erdéforrds Minisztériuma megbizasabol az Emberi Erdforrds Tamogataskezeld a
Hatartalanul! program keretében a 2017. évi ,,K6zépiskolai didkutaztatasi programok™
(HAT-17-05) palyazatan keresztiil segiti a hataron tali magyarlakta telepiilések felkeresését.
A program a hataron tuli magyarsaggal kapcsolatos ismeretek boviilését, a hataron atnyulo
kapcsolatépitést kivanja eldsegiteni.

Készségfejlesztés és projektoktatas, projektmunka, témahetek

Tervezem, hogy a projektoktatas modszertanaval kollégaim jobban megismerkedjenek —
ugyanis még nem mindenki nyitott erre -, hogy azt kdvetden tobben motivaltabban tudjak
sbevetni” ezt a legfejlettebb kotetlen, nyitott tanuldsi format. Orvendetes lenne, ha ez
gyakorlatta, altalanossa valna, ugyanis a projektoktatas a leghatékonyabb tanulast teszi
lehetévé, mert cselekvésorientalt ¢és ¢élményszerli. Nem a tanar all a tevékenység
kozéppontjaban, & a Segitd, csoportkisérd, aki 0Osztondz, kiegészité anyagot ad,
munkatechnikdkat javasol. Karl Frey (1982), svijci szerzd irja, Dewey nyoman: , A
projektmddszer szerint a tanuldk egy csoportja egy olyan, érdekldédésiiknek megfeleld témat
dolgoz fel, amelyet a csoport maga valaszt. A projektet kezdeményez6 lehet a tanterv, a tanar
vagy a csoport tagja(i). A résztvevok a témat kozos tervezés utjan egyediil dolgozzak fel,
amely egy felmutathaté eredményhez vezet." (Die Projektmethode. Beltz Verlag, Weinheim
und Basel. 58.)

Korabban a Socrates/Comenius 1. egyiittmiikodési projekt keretében 17 évig alkalmaztuk ezt
a modszert tanulok egy-egy csoportjaval. A ,,comenius-o0s” kapcsolatbdl kindtt ugyancsak egy
sikeres oldalaghan, a médiaprojektben vesziink részt egy kis didkcsoporttal a schleusingeni
(Németorszag) gimnaziummal egyiittmiikodve. Maga a nemzetkdzi projektmunka mint
modszer nemcsak az idegen nyelvi kommunikacidos készséget fejleszti, nemcsak mas
kultarakkal ismerteti meg a résztvevoket, de mint minden csapatmunka bevezet a
kutatdmunka tevékenységébe €s egyértelmiien erdsiti a szocialis, egylittmiikodési készségeket
IS.

Projekthetet is szerveztiink mar egy-két alkalommal az el6z6 években iskolan belil és
elhataroztuk, hogy ilyen egy hetes tevékenységsorozatot minden évben beépitiink a tanorai
foglalkozasokba mindig mas, aktualis témat a kozéppontba allitva.

Az Emberi Eréforrasok Minisztériuma masodik éve hirdet meg témaheteket (az idei
tanévben harmat) az iskoldk szdmara. Idén regisztraltunk a Fenntarthatosdgi Témahét
programjara (2017. apr. 24-28.).

3.1.4 A kozosségfejlesztéssel kapcsolatos feladatok
Kozosségfejlesztés az a folyamat, amely az egyén és a tarsadalom kozotti kapcsolatot
kialakitja, megteremti. A tanordkon, de a tanoran kiviili tevékenységeink soran is el kell

segiteniink tanuldinkban a természeti és tarsadalmi kornyezettel valdo harmonikus kapcsolat
kialakulasat.
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Mint neveld nagy 6rommel fogadtam a Nemzeti kdznevelési torvény rendelkezését, miszerint
2016. januar Ol-je utdn csak annak az érettségizonek adhaté ki érettségi bizonyitvany, aki
Otven ora kozosségi szolgalat elvégzését igazolja, illetve egy torvénymodositas értelmében az
érettségi vizsga ezt kovetéen meg sem kezdhetd, ha nem teljesitette a tanuld a legalabb 6tven
ora kozosségi szolgalatot. Ugyanis valahol el kell kezdeni a fiatalok tarsadalmi
segitOkészségének kialakitasat. Sajat tapasztalatom is az, hogy sok mindent elGszor
kotelezove kell tenni, hogy aztan a neveltek sajat maguk érezzék at adott tevékenységek, igy a
kozosségi szolgalat pozitiv hatasat. Az altalam fentebb emlitett pozitiv pszichologia egyik
elvére pontosan ez is egy tokéletes példa, hiszen itt mindenki ,,nyer”, méghozza pozitiv
érzelmeket. ,, 4 josziviiségnek, a szeretetnek, az igazsagossagnak olyan a természete, hogy
minél tobbet tudunk adni beldliik, annal tobb marad nekiink is.” (Krady Tamas irasabol:
,Boldogsag, gyere haza!”, Psziché, 2012. III. évf.,, 2. szam). Erdekességként emlitem, hogy
tudomanyos kutatok bebizonyitottdk, hogy azok az emberek, akik rendszeresen Onkéntes
segité munkat végeznek, 7 évvel hosszabb ideig élnek, mintha ezt nem tennék.

A tanulok osztadlyonként adott Kkertteriiletet gondoznak az iskola udvaran, sajat
osztalytermiik  épségéért, szépségéért is felelések. Tervezem a jelenleg 9.-es
természettudomanyi csoport tagjaival egy botanikai tandésvény Kkialakitasat iskolank
udvaran, az épiiletiinket koriilvevé kertben. Ezek a munkdk is hozzédjarulnak a kozosségi
érzés erdsodéséhez, ¢és ténylegesen ezek a tevékenységek is kozésségi szolgalatok,
melyekrdl az osztalyfénok felelés nyilvantartast vezet (név, datum, oraszam), s az alapjan
igazgatoi igazolas adhato.

Fejleszteniink kell a beteg, sériilt és fogyatékos embertarsak iranti elfogadd és segitokész
magatartast. A tovabbiakban is 6sztonzom a ,,Lathatatlan kiallitas” megélését Budapesten
az osztalykozosségek szdmara. Ezen kiviil a Nézémiivészeti Kft. és a Kolibri Szinhaz kozos
eldadasat szeretném elhozni iskolankba, melynek cime ,,Vaksag”. Mert ,,ahhoz, hogy a
latok egy vakkal valoban banni tudjanak, vagy egydltalan érintkezni vele, ahogyan az
normalis, ahhoz valamit meg kellene tanulniuk ... (az eléadas alkotoi, Scherer Péter).

Igyekezniink kell, hogy a tanuldkat nyitottakkd, megértdkké tegyiik a kiilonb6z6 szokasok,
kultardk, wvallasok irant. E célt szolgaljak — tobbek kozt — etika, ember-és
tarsadalomismereti, pszichologiai foglalkozasaink, kiilonb6z6 hazai és nemzetkozi
palyazat soran, vagy sajat Otleteink és meglévé kapcsolataink alapjan megvaldsulod
projektiink.

A sziikebb kozisség ¢és a tagabb tarsadalom hasznos tagjaként sziikséges az ©nalld
ismeretszerzés, véleményformalds és —kifejezés, a vélemények, érvek Kkifejtésének,
értelmezésének, megvédésének a képességei. Mindezen képességek fejlesztése torténik a
tandrakon, az osztalyfénoki ordkon, az osztaly-0sszejoveteleken, a didkkozgytlilésen.

Mivel az iskoldban a legkisebb szervezett kozosség az osztily, az osztalykozosség fejlesztése
lényeges. Az osztalyfonoki orak elsodleges célja az Onismeret, személyiségfejlesztés,
kozosségfejlesztés, de ezen kiviil a tanulmanyi kiranduldsok, k6z6s munka, egy-egy hétvégi
tura, szinhdzlatogatas, lizemlatogatés, ,.klubdélutdn”, osztalyfarsang, mikulasdélutan, stb.
mind-mind lehetéséget kinal a kdzdsség fejlesztésére.

A didkonkormanyzati munka nagy jelentdséggel bir a kozosségfejlesztés, a kommunikacios

kultira, a véleménynyilvanitas gyakorlasanak szintereként. A didkok e tevékenységének
biztositasa megalapozott, hiszen e forum segiti a kdzosség demokratikus mitkddésének értékét
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tudatositani, az egyéni és kozérdek, a tobbség és kisebbség fogalmat a gyakorlatban tisztazni,
valamint ezek fontossdgat a kozosséghez, ill. az egymashoz vald viszonyuldsban.
Megalapozza a felkésziilést a jogok és kotelességek torvényes gyakorlasara. Az iskola
szémara ez is egy pedagogiai eszkéz az egylittmikodésre, kooperacidora nevelésben, a
konfliktusok kezeléséhez sziikséges személyiségjegyek fejlesztésében. Megfeleld helyzetet
teremt az allampolgari szerepre, a demokratikus ¢életformara valé felkészités, azaz a jogok és
kotelességek dsszetartozasanak tudatositdsa szamara.

3.1.5 Mindségfejlesztés

Feladataink a kozeljovoben

Elmondhatjuk, hogy testiiletiinkben a team-munka gordiilékeny, megfeleléen folyik a
szakmai parbeszéd a kollégék kozott, j6 a kommunikacid, az informaciéaramlas, illetve
—csere. Ezeken természetesen még lehet egyes esetekben javitani.

Szeretnénk megnyerni még azt az egy-két kollégat a kozosen végzett munkanak, akik
kiviilrél szemlélodnek, vagy csak a sajat hobbijukat tizik.

A feladat- és felelésségmegosztas javult az utobbi években, de van még mit tenni e
teriileten.

A tervezés, szervezés, elOkészités, ellendrzés, értékelés folyamata mar tdbbnyire
megfeleld, de az ellendrzésre nagyobb hangsilyt fektetniink, rendszeresebbé kell
tenniink.

A hazirendet nemcsak betartatni kell a tanuldkkal, hanem minden munkatarsra
vonatkoznak a benne foglaltak.

Az elfogadott pedagégus etikai kodexben és a Kjt.-ben rogzitetteknek megfeleléen
kell minden kolléganak viselkednie.

Kiépitett partneri kapcsolatainkat erdsitjilkk, apoljuk, de uj kapcsolatokat is
létesitiink.

Intézményiink technikai dolgozoival megerdsodott a mindennapi kapcsolat, viszont
sziikséges munkajuk fokozottabb ellendrzése, rendszeres értékelése.

Segitjiik a gyermekgondozasbdl visszatéro, ill. adott szakjukat kezdoként tanito, vagy
masik iskolabol athelyezéssel atkeriilo kollégak szakmai munkajat, s
beilleszkedésiiket az iskolai életbe.

Felmérjiik az érintettek elégedettségét a tovabbi mindségi munka végzése érdekében.

A folyamatos onértékelést minden szinten alkalmazzuk, amelyre a pedagégiai-szakmai
ellendrzés (tanfeliigyelet) is tamaszkodik:

v
v
v

intézményi onértékelés
vezetdi onértékelés
pedagogusok onértékelése

Ha tovabb végezhetem a fenntartd bizalméval igazgatoi hivatasomat, a kovetkezo, 2017.
6szi ,,0nképzésiink” kozponti témai a Boldogsagprogram és projektoktatas az iskolai
munka hatékonysaganak novelése érdekében.

Iskolank mindségfejlesztését szolgadlja az 1s, hogy rendszeresen vannak gyakorlo

egyetemista MA-hallgatoink kiilonb6zo felsdoktatasi intézményekbdol, leggyakrabban
a Pazmany Péter Katolikus Egyetemrdl, a Karoli Gaspar Reformatus Egyetemrdl és az
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Eo6tves Lorand Tudomanyegyetemrdl Hivatalos €16 szerz6dés alapjan a Selye Egyetem
gyakorlo gimnaziuma vagyunk, de a szlovakiai gazdasagi jogszabalyok miatt kollégaim
addig nem vallaljak a mentoralast, amig kedvezd valtozas nem torténik e téren. Ez a
tevékenység mindenképpen egy szakmai elismerés gimnaziumunk szamara, amely a
kollégékat is a mindségi munkavégzésre 6sztonzi, és iskolank jo hirnevét is erdsiti.

A minéségfejlesztéstol vart eredmények/elvarasok

Altalanosan megfogalmazhato célunk, hogy szeretnénk egyre jobbak lenni. A fejlédés csak
ezzel a szemlélettel serkenthetd. Az iskola életének és munkidjinak minden teriiletén
folyamatos fejlodésre toreksziink.

A tanulékkal szeretnénk jobb eredményeket elérni (igaz ennek lehetésége attol is fiigg,
milyen képességli tanulokat tudunk beiskolazni) nemcsak tanulmanyaik soran (melyhez
nélkiilozhetetlen a megfeleld tantargyi és pedagdgiai tudds, az egyéni bandsmodd, a
segitségnyujtds, a minden tanuléra egyforman odafigyelés), hanem szeretnénk emelni
neveltségi szintjiiket is.

Minden kolléganak szivén kell viselnie minden neveltiink sorsat: teljesitményromlasuk,
magaviseleti zavaraik mogé nézve fel kell ismerniink érzéseiket, magyarazatot kell
talalnunk reakcidikra, a negativ valtozasokra. Feltarva az okokat segiteniink kell ket —
mindaddig, amig tudjuk, amig képességeink ¢és lehet6ségeink engedik. Ebben a feladatban is
kérjik ki egymas véleményét (a szakmai titoktartdst természetesen betartva), tanacsat, ha
egyediil nem boldogulunk.

Elvarjuk azoktol a kollégaktol, akik iskolankban akarnak dolgozni, k6zénk akarnak tartozni,
hogy képesek legyenek, s akarjanak csapatban dolgozni, egyiittmiikodni. Fejleszteniink
kell magunkban az észinte, folyamatos, kulturalt szakmai parbeszéd, a pozitiv
problémamegoldas képességét, az érzelmi intelligencia szintjét.

A kollégak az informacidaramlas soran legyenek megfelelé ,,vevék” is, feladataikat
pontosan, az adott hataridore teljesitsék, s annak elvégzése utan a jovObeni munka javitasa
— s a szervezést tekintve -, konnyitése érdekében tiszta, attekintheté médon dokumentaljak
tapasztalataikat.

Természetes elvaras a kollégak felé, hogy a neveld-oktato hivatas gyakorlasaban mindenki a
tole telhet6 maximumot nyujtja, szeretettel foglalkozik tanitvanyainkkal, igazsagos
iranyukban, igy pozitivan hat személyiségfejlodésiikre, s megszeretteti velik a
tantargyakat, a tanulast; torekszik a partnereinkkel valéo harmonikus kapcsolattartasra,
erositi iskolank jo hirnevét. Betartja a koznevelésrol szolo torvényben, a pedagdégus
etikai kodexben leirtakat, annak minden pontjat, erkolcsos, tisztességes, becsiiletes
viselkedésével — az iskola falain beliil és kiviil egyarant - személyes pozitiv, kovetheto
példat mutat neveltjeinek.

AKki nem tud, vagy netan nem akar ezeknek a pedagégusok szamara magatol értet6do
elvarasoknak megfelelni, nem illik intézményiink profiljaba.

3.1.6 Gyermek- és ifjusagvédelemmel kapcsolatos feladatok, szocidlis hatranyok
enyhitését segito tevékenység

Az ifjusagvédelmi feladatokat elsésorban az osztalyfonokoknek kell ellatniuk, mert sajnos
2013. januartol nincsen ifjusagvédelmi felel6siink. Pedig egyre tobb azoknak a tanuloknak
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a szama, akikre fokozottabban oda kell figyelni, akik olyan lelki és szocialis
mhattérproblémakkal” kiizdenek, amely esetekben az osztalyfonok ez iranyua
tevékenysége nem elegendé. En magam is - onként vallalt feladatként — mint segit6
foglalkozom ifjusagvédelemmel, de ez nem megoldas e feladat ellatasara.

Oriilnénk, ha a Nkt. 2. sz mellékletében foglaltak szerint alkalmazasba keriilne
iskolankban legalabb fél allasban iskolapszicholégus.

Iskolai szocialis munka

A gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol szold 1997. évi XXXI. torvény 40/A.§
(2) bek. ag) pontja a csalad- és gyermekjoléti kozpontok 1j feladataként jeloli meg az dvodai
¢s iskolai szocidlis tevékenységet, amely 2018. januar 01-jei hatéllyal 1ép életbe.

Egy pilotprogramban vesziink rész a 2016/2017-es tanévben a Komaromi Tam-Pont Csalad-
¢s Gyermekjoléti Intézménnyel egy egylittmikodési megallapodas keretében, hogy az igy
szerzett tapasztalatokat be tudjak, tudjuk épiteni a jovébeni tevékenységbe.

Az iskolai szocidlis munka a koznevelési intéezménybe jaro gyermeknek, a gyermek
csaladjanak és a koznevelési intézmény pedagogusainak nyujt tamogatdst azaltal, hogy egyéni
és csoportos formaban segiti @) a gyermeket a kordnak megfeleld, nevelésbe, oktatasba valo
beilleszkedéséehez, tanulmanyi kotelezettségei  teljesitéséhez  sziikséges kompetenciai
fejlesztésében, b) a gyermek tanulmdnyi kotelezettségeinek teljesitését akadalyozo tényezdk
feltardsat és megoldasat, C) a gyermeket a tanulmanyi elémeneteléhez, késGbbi
munkavallaldsahoz kapcsolodo lehetdségei kibontakozasdaban, és d) a gyermek csalddjat a
gvermek iskolai életét érinto kérdésekben, valamint nevelési problémak esetén a gyermeket és
a csaladot a kozottiik 1évo konfliktus feloldasaban.” (15/1998.(1V.30.) NM rendelet 25.§)

Célja a szocialis munka médszereinek €s eszkozeinek felhasznalasaval:
e az 6vodas- és iskolaskort gyermekek és fiatalok sikeres elémenetelének timogatasa,
o cgészségfejlesztés,
o veszélyeztetettség megeldzeése,
e a kialakult veszélyeztetettség megsziintetésében valo kozremitkodés.

Feladatok:

- egyeéni esetkezelés ¢és tandcsadds (sziikség esetén a pedagogussal valdo kozos
csaladlatogatas, fogadoora)

- esetmenedzsment  (érdekvédelem, fegyelmi  targyalason  vald  részvétel,
esetmegbeszEl€s, esetleges tovabbiranyitas)

- sziilékkel, csaladokkal végzett szocidlis munka (tandcsadas, részvétel a sziilo-tanar
megbeszéléseken, sziiloi értekezleteken)

- szocialis csoportmunka (személyiségfejlesztés, problémamegoldas, konfliktuskezelés)

- koOzOsségi szocialis munka (didkonkormdanyzattal, sziildi munkakozosséggel valod
egylittmiikodés)

- prevenciOs programok

- tevékenységérdl dokumentacio vezetése
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Az iskolai szocialis munkas
e cgyiittmikodést alakit ki a gyermekekkel és fiatalokkal, csaladjukkal, az iskolaval és
kozosségeikkel, illetve mas segitd szervezetekkel,
e segiti az 6vodas- és iskolaskori gyermekeket €s fiatalokat sajat kornyezetiikben
felmeriild egyéni és kdzosségi problémaik kezelésében,
e segiti az iskolat, tovabba a hatranyos helyzetii tanulok sziileit a gyermekeikkel torténd
egylittmiikodésben.

Jelenleg heti két alkalommal vezet foglalkozasokat a szocialis munkas 2-2 csoportban,
valamint egy osztalyban szociometriai felmérés utdn 8 kozosségfejlesztd foglalkozast, majd
ujra szociometridval zarja a tevékenységet, felmérve, okozott-e, s ha igen, milyen jellegli
valtozast az osztaly tanuldi kozott.

A szocialis hatranyokkal kiiszk6dé tanulokrol eldszor is tudomast kell szerezniink. Ezt vagy
magatol a hatranyos helyzetli didktol tudjuk meg, vagy el6szor is észleljiikk a probléma
meglétét, vagy a tobbi tanulotol, sziiloktol kapunk jelzést. Sziikség esetén csaladlatogatason
vesznek részt az osztalyfonokok, ezzel megismerve valamelyest a hatteret.

A jogszabaly altal meghatarozott hatranyos helyzetii, ill. halmozottan hatranyos helyzeti
tanulokrol nyilvantartast vezetiink, melyet a fenntartdval egyeztetiink.

A szocialis hatranyok enyhitését szolgald tevékenységeink:

o Felzarkoztato, ill. tehetséggondozo programok szervezése;

Drog- és blinmegeldzési programok;

Palyaorientacios tevékenység,

Felvilagosit6 munka a szocidlis juttatdsok lehetOségeirdl sziiléi értekezleteken,
fogaddorakon, csaladlatogatasokon;

Helyi, regionalis, orszagos tdmogatasok megszerzésének dsztonzése;

Motivalas arra, hogy a tanul6 kollégiumi ellatasban részesiiljon;

Kapcsolatfelvétel a szakszolgaltatd intézménnyel,

Palyazatok figyelése, részvétel palyazatokon.

Alapitvanyunk a szocidlisan raszoruld, tehetséges tanuloinkat dsztondijban (Didn Ferenc
osztondij) részesiti, amelyet karacsonykor adunk &t a didkoknak. Tanulmanyi kirdndulés,
kiilfoldi cserekapcsolat esetén is timogatjuk Oket utikoltségiik egy részét atvallalva.

Tanuloi kozétkeztetés

Iskolank nem rendelkezik konyhaval, étkezovel, igy azon tanuldink, akik a menzai
szolgaltatast igénybe akarjak venni, azt egy viszonylag kozeli étteremben (,,Bogancs”
Etterem) tehetik meg. Az iskola altal szervezett étkeztetés igénybevétele esetén kozponti
szabalyzok szerint kapnak kedvezményt az arra raszorulok.

Duplajara emelkedett a kozétkeztetést igénybe vevé tanulok létszama az elmult 6t év
alatt. Jelen tanévben 38 f6 menzas (100%-ot fizet 18 f6; 50%-ot -16 f6 nagycsalados; 4 6
ingyenes — 1 f6 onkorm. timogatassal, 3 f6 rendszeres nevelési tamogatasban részesiil);
szeptember Ota 7 fovel emelkedett az étkezok szama.
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Ingyenes tankonyvhasznalat

Az ingyenes tankonyvhasznalat mar gyakorlatta valt, az a konyvtarba bevételezett
tankonyvek kolcsonzését jelenti. A konyvtari konyveket igénybe vevoket arra kérjiik, ovjak
a konyvek allagat, hogy minél tobben tudjdk azokat a jovOben hasznalni. Ingyen
tankonyvhasznalatra jogosult az idei tanévben 80 {6 (az iskola tanuldinak tobb, mint 20%-a;
tavaly 85, tavalyeldtt 100 {6 volt).

3.1.7 A sziilé, tanuld, iskolai és kollégiumi pedagogus egyiittmiikodésnek formai,
tovabbfejlesztésének lehetéségei

A sziilok hivatalosan a sziildi értekezleteken ¢s fogaddoorakon kaphatnak tdjékoztatast az
iskola tevékenységérol és gyermekiik elémenetelérdl. Ezeknek a taldlkozoknak az idOpontjat
az iskola munkatervében rogzitjiik, és ezeket a datumokat a sziildknek az elsé alkalommal
kihirdetjiik. A sziildi értekezleten megvitatjdk kozos problémaikat az osztalyfonokkel és
egymassal, adott esetben kérhetik az igazgatd részvételét is bonyolultabb probléma
megoldéasanak segitése céljabol.

A sziil6i kozosség tagjai kéthavonta gylilnek 6ssze, ahol az igazgato tajékoztatja a sziiloket az
iskolai eseményekrdl, beszamol a tapasztalatokrol. A sziildk elmondjadk véleményiiket,
kérésiiket, javaslatot tesznek, felajanljak segitségiiket bizonyos esetekben.

A szillok ezeken az alkalmakon tul is felkereshetik gondjaikkal az igazgatot, az
osztalyfonokot, a szaktanarokat.

A sziildkkel kialakitand6 jo egyiittmiikodés, €s a csaladi hattér megismerése (az
ifjusagvédelem szempontjabol fontos) érdekében sziikséges a csaladlatogatas. Az
osztalyfénokok az 1) — hetedikes €s kilencedikes — csoportjaink esetén lehetdleg minél tébb
didkot, illetve felsdbb évfolyamon azokat a tanuldkat 1atogassdk meg az otthoni kornyezetben,
akikkel valamilyen probléma van.

A sziiloket hivjuk, s szivesen latjuk nagyobb rendezvényeinken, elozetes bejelentkezés utan
tanorat latogathatnak, jelen lehetnek a szdébeli érettségi vizsgan. Ez utobbi lehetdségekkel
nem ¢lnek, nem akarjdk zavarba hozni a tanulokat.

A sziil6i elégedettségi mérések eredménye szerint a sziilok 88%-a tapasztalta ugy, hogy
szivesen latjak 6t az iskolaban.

A tanulék szintén barmikor Kkereshetik kéréseikkel, kérdéseikkel, problémaikkal az
igazgatot, az osztalyfonokot, illetve az iskola minden dolgozdjat. Ezt meg is teszik a didkok, s
bizonyéra ez az oka annak, hogy a didkkozgytilésen csak kevés kérdés vetddik fel, és azok
sem kiilonosen jelentdsek. Iskolank 1égkorérél elmondhato, hogy nagyon jé, bizalommal
teli, a tanulok zome szivesen jar ide, ezt igazoljak vissza felméréseink is. Ezt meg kell
tartanunk, ill. erdsiteniink.

A kollégiumi nevel6k is részt vesznek értekezleteinken, s ha nincs probléma, havonta
jonnek be érdeklodni ko6zos tanuldinkrdl az osztalyfonokoktdl, tanulmanyozzak a
naplobejegyzéseket, kiirjak az osztalyzatokat. Kérem az osztalyfonokoket, akik
osztalyaban kollégistak vannak, latogassak meg 6ket masodik lakhelyiikon.

49



3.2 Tanulécsoportok

A 2013/2014-es tanévt6l a kozponti kerettantervek alapjan elkészitett j helyi tantervet
felmend rendszerben bevezettiik. Ebben a tanévben mar csak ennek a helyi tantervnek
megfelelden tanitunk a kiilonb6z6 évfolyamokon.

A pedagdgiai programnak megfeleléen folyik a nevel6-oktatdé munka. Nagy hangsulyt
fektetiink tanuloink kiillonb6z6 kompetenciainak fejlesztésére.

A tarsadalom, a sziilok és a tanulok igényeit is szem el6tt tartva ugy gondolom, hogy uj
iranyultsagu csoportot nem sziikséges beilleszteniink kinalatunkba, mely igy is boséges:

X/
X4

L)

hat évfolyamos csoport (folyamatosan inditjuk)

emelt szinti idegen nyelvi (német, angol) csoportok (az angol nyelv csoportot

részcesoportkent folyamatosan inditjuk)

nyelvi el6készité (angol, ill. német nyelvbdl) (még egydltalan nem inditottuk)

altalanos csoport (részcsoportként folyamatosan inditjuk)

természettudomany/kdrnyezet- és  természetvédelmi  csoport  (részcsoportként

idékozonkeént tudjuk inditani)

% film és média csoport (részcsoportként folyamatosan inditjuk)

¢ beliligyi rendészeti csoport (részcsoportkent folyamatosan inditjuk)

% emelt szinti informatika csoport (évek ota nem inditottuk az érdeklédck alacsony
létszama miatt)

% emelt matematika csoport (évek ota nem inditottuk az érdeklédok alacsony létszama

miatt)

R/
A X4

R/ X/ R/
LXK IR X4

Ellenben a 2018/2019-es tanév beiskolazasakor az emelt szintii idegen nyelvi (német,
angol) csoportok helyett a nyelvi elékészito (NYEK angol, ill. német nyelvbél)
meghirdetését fogom javasolni a nevelétestiiletnek. Kordbban a két nyelvi képzés a
tanulolétszam miatt parhuzamosan nem indulhatott, akkor a négy évfolyamos képzés mellett
dontottiink. Most ugy latom, elérkezett az ideje annak, hogy valtsunk és csak a nyelvi
elokészitos ot éviolyamos csoporttal dolgozzunk.

A 2016. szeptember 1-jét61 hatalyos 20/2012.(VIIL.31.) EMMI rendelet 137.§ szerint a nyelvi
elokészito évfolyammal indulé gimnaziumi, szakgimnaziumi nevelés-oktatas feltételei a
kovetkezok:

(1) Nyelvi elokészitd évfolyam abban a gimndziumban, szakgimnaziumban folytathato,
amelyik harom egymast kioveté tanév atlagaban megfelel annak a feltételnek, hogy a
nyelvi elokészitd nevelés-oktatasban részt vett és a kilencedik évfolyamot megkezdd, tovabba
érettségi vizsgabizonyitvanyt szerzett tanulék hetvendt szazaléka a nyelvi eldkészitd
nevelés-oktatas idegen nyelvébdl rendelkezik a KER szerinti B2 szintii nyelvtudast igazolo
érettségi vizsgaeredménnyel vagy allamilag elismert nyelvvizsgaval.

(2) A gimnaziumnak, szakgimnaziumnak a masodik idegen nyelvbél a pedagogiai
programjaban meghatarozott évfolyamokon az oktatas feltételeit oly modon kell biztositania,
hogy a kozépiskolai nevelés-oktatast nyelvi elokészitd évfolyamon kezdd tanulok szdmara
biztositsa az emelt szintii érettségire valo felkészités feltételeit.
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(3) Amennyiben a gimnazium, szakgimnazium az (1) és (2) bekezdésben foglaltaknak nem
felel meg, 0j nyelvi elokészitd évfolyamra az érettségi vizsgaeredmények kihirdetését kovetd
évben kezdddo tanévre nem hirdethet felvételt.

(4) Az (1) bekezdésben foglalt feltételek teljesiilését egy intézményben idegen nyelvenként,
az adott idegen nyelvet egy évfolyamon tanuldk Osszesitett eredménye alapjan a fenntartonak
évente vizsgalnia kell.

(5) Fenntartovaltas esetén az (1) bekezdés szerinti feltételt csak a fenntartovaltds évét
koveto évtol, felmeno rendszerben kell alkalmazni.

A nyelvi elokészité programja, ha lehet, még inkabb illeszkedik az j elvarashoz, ugyanis
a felsGoktatasi felvételi eljarasrol szolo 423/2012. (XII. 29.) Korm. rendelet 23. §-a
2020.01.01-jétol hatalyosan a kovetkezo (3) és (4) bekezdésekkel egésziil ki:
»(3) Alapképzésre, osztatlan képzésre — az (1) bekezdésben foglaltak mellett, a (4)
bekezdésben szabalyozott kivétellel — az a jelentkezé veheto fel, aki
a) legalabb B2 szintii, altalanos nyelvi, komplex nyelvvizsgaval vagy azzal
egyenértékii okirattal rendelkezik és
b) legalabb egy emelt szintli érettségi vizsgat tett vagy fels6foku végzettséget tantsitd
oklevéllel rendelkezik.
(4) A (3) bekezdés b) pontjat nem kell alkalmazni a miivészet képzési teriilet képzésére
jelentkezdre.”

v" A hat évfolyamos csoportba vald két évvel korabbi (6. osztaly végén) ,,valogatas”
lehetdségét ad arra, hogy a legjobb teljesitményti, képességii, leginkabb
tanulasorientalt tanulék keriiljenek ide. Ebben a tanuldcsoportban egészséges
versenyszellem alakul ki a tanulményi eredményeket illetden. Mivel két évvel elobb
iskolank tanuléi lesznek, jobban meg tudjuk alapozni azokat az ismereteket,
amelyekkel rendelkezniiik kell a 12. évfolyam végén. A csoport specialis célja a
magas szintll tobbirdnyl hasznos tudas elsajatitasa, sikeres felsdoktatasi tanulmanyok
folytatasara valo felkészités.

v’ Az emelt szintii (a kerettantervi éraszamhoz képest +2 ora, ill. kiegészité anyag)
idegen nyelvi (német, angol) csoportok koziil a német irant az elmult 12 évben
csokkent az érdeklédés, ami azzal magyardzhatdo, hogy az altalanos iskolak
tobbségében egyre inkabb az angol nyelvet tanitjak, igy mint elsé nyelvet azt tanuljak
tovabb kozépszinten a didkok.

v' Az altalanos csoport irant évekig nagy volt az érdeklddés. Ennek az lehetett a
magyarazata, hogy a tanulok kevésbé hajlandoak a kdotelezénél tobb tananyagot
tanulni, masrészt 14 évesen még nem tudnak valasztani, nem tudnak donteni a
tantargyi irdnyultsagokat tekintve.

v' Természettudomany/kornyezet- és természetvédelmi csoportot — amely irAnyultsag
szintén a tarsadalmi igényeknek megfelel, ¢és a természettudomanyos
alapkompetencidk fejlesztését is eldsegiti - a bioldgia, fizika, kémia tantirgy és a
kdrnyezet-/természetvédelem ismeretanyagat sajatittatja el mélyebben. Mivel a
tanulok terhelhetdsége heti oraszdmokban is korlatozott, alaposan atgondolva,
egyeztetve alakitottuk ki a csoport tantervét. Tevékenységei kozott szerepel még: a
kornyezet-/természetvédelmi tantargykozi projektekben, versenyeken vald részvétel,
laborfoglalkozasok, terepgyakorlatok, nyari ,,z61d” tdborozas.

v" Film és média csoport, mely ,hivatalosan” a mozgdkép- és médiakultura ismeretek
tantargy bdvitett valtozatat tanulja 9.-t6l 12.-ig heti 2 6raban. Az elméletet és a
gyakorlat aranya kb. 60-40%-0s. A didkok nemcsak a médiabol jovo informaciok
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kritikus sziirését, elemzését sajatitjak el, de maguk is készitenek filmet, irnak cikkeket,
projektekben vesznek részt, latogatast tesznek az MTV-nél, stb..

v A beliigyi rendészeti csoport irant - egy atmeneti érdeklodéscsokkenés utan - Gjra
nagyobb az igény, s pozitivum, hogy egyre tobb a jé tanulmanyi eredményi tanuld,
aki ezt a szakmai oriental6 képzést valasztja.

v Az emelt szintii informatika csoport vesztett népszeriiségébdl az utobbi években. A
tanulok e tantargybol is tehetnek - 6todik valasztott targyként - érettségi vizsgat (amit
1998 ota bonyolitunk). A magas oOraszam lehetové teszi a nemzetkozileg elismert
europai unids szamitogép-hasznalodi igazolvanyt adé ECDL vizsgara vald eredményes
felkésziilést. Az elmult 6t évben elegendd érdeklodés hidnyaban nem volt ilyen
csoportunk. Az ¢érettségire és az ECDL vizsgara a 11.-12.évfolyamon miik6do
elokésziton készitjiik fel a tanulokat.

> A 2008/2009-es tanévt6l folyamatosan meghirdettik a matematika/programozas
sulyponti csoportot, mely nevébdl késébb kivettilk a programozast, maradt az_emelt
matematika — gondolva: hatha a ,,programozas” ijeszti el a jelentkezdket, de egyszer sem
volt annyi megfelelé tanulmanyi eredményli tanuld, hogy elindithattuk volna. Sok

egyetemi, foiskolai szakra valo felvételi megkoveteli a matematikai ismereteket. A

matematika emelt szintii érettségire felkészité fakultativ csoport (11-12. évf.) nem 3+2

(alapdratfakt.), hanem heti 5 o6raban kiilon csoportként miikkodik. A kollégak tapasztalata

alapjan sok tanuléndl hidnyos az alapmiiveletek rogzitése, ami megneheziti 11.

¢vfolyamon az emelt szintli csoportban a hatékony munkat. Ezért sziikséges lenne, hogy

mar a 9.-es indulasnal az adott érdeklddésti tanulok kiilon csoportot alkotva jobban el

tudjak mélyiteni a tovabbtanulds szempontjabdl nélkiilozhetetlen kompetencidkat. A

csoport az informatika tantargyat 11. és 12. évfolyamban is tanulna emelt szinten heti

3 oraban, amely a programozasi ismereteket, Web-lapkészitést is magaba foglalja.

Heti 2 oraval emeltilk meg a matematika tantargy kerettantervben meghatarozott

oraszamat (emelt szintii oktatas), ami 10.-ben sajnos az idegen nyelvi emelés (+1 ora)

rovasdara torténhet.

3.3 Nemzeti iinnepek, megemlékezések és az iskola hagyomanyai

Az 1848/49-es, az 1956-0s forradalom és szabadsagharcrol, valamint a trianoni dontésrol,
annak kovetkezményeir6l a Nemzeti Osszetartozas Napjan iskolai iinnepséget tartunk.
Illendden tartunk megemlékezést az Aradi vértanukrdl, a kommunista diktatiara és a
holokauszt aldozatairol.

2008-t6l minden évben, a ballagasi iinnepségen Jokai-emlékplakettel jutalmazzuk egy
végzos tanulonkat, annak elismeréseként, hogy a gimnaziumi évek alatt kiemelkedéen
teljesitett a tanulmanyokban, a kozosségért végzett munkiban és magaviselete sem
hagyott Kkivetnivalot maga utin. A dijazott tanuld kivéalasztisa eldzetes tandri és
diakvélemények figyelembe vételével torténik egy bizottsag dontése alapjan.
Szavazategyenldség esetén az igazgatd véleménye dont.

Az "Eredményeink" falitijsagon figyelemmel kisérhetd az adott tanév folyaman, melyik
tanulo, melyik versenyen, milyen eredménnyel végzett, ki mibdl milyen szinten tett
nyelvvizsgat.

Az éves rendezvényeink (gdlyabdl, egészségnap, mikulds, adventi késziilodés:

koszorukészito, teremdiszito verseny, siiteménysiités, teakostolo, kardcsonyi iinnepség —
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1996 ota -, szalagavato bal nyitotanccal — 1997 ota -, idegen nyelvi est/délutan — 1996 ota -,
diaknap, madjusfaallitas/-diszités, hazi tanulmanyi versenyek, ballagds) kozott vigyazva
Orizziik — az 1975-ben indult, majd 1976-ban, s utana kétévente februarban megrendezésre
keriilt és keriilo — Jokai-napot. Erre az emléknapra irodalmi, képzodmivészeti palyazatokat
frunk ki mind a megyei, mind a felvidéki kozépiskolas tanulok korében, irodalmi, zenei
vetélkeddt, versenyt bonyolitunk le, valamint egy-egy neves eléadot hivunk meg a nap még
teljesebbé tételére. A koztes évek februarjaban tin. Miivészeti Hetet szerveziink — tettiik ezt
els6 alkalommal 1999-ben -, melynek keretében a miivészetekkel kapcsolatos ismeretterjesztd
eldadast tartunk, képzOmiivészeti kiallitast, tanchdzat, mesemond6d ¢és szavaldversenyt
rendeziink, filmeket vetitiink, valamint zeneiskolas tanuldink koncertjét élvezhetjiik. A
kornyezetvédelmi nevelés elosegitésére tizenharmadik éve rendeziink természetfoto-versenyt
¢s —kiallitast, vetélkedot, eldadot hivunk jeles vilagnapon (minden évben més-mas vildgnapra
esik valasztasunk). ldegen nyelvi napokat 2007-ben szerveztiink, bonyolitottunk elészor,
amelyen az iskola minden tanuldja tevdlegesen részt vett.

Hagyoményainkat Orizziik, dpoljuk, hiszen ez is hozzajarul ahhoz, hogy legyen multunk, de
alkalmazkodva a valtozasokhoz, az 1j igényekhez, modositunk is és Uj hagyomanyokat is
teremtiink.

Osszegzés

Palydzatomban a tervek, a vezetéi program, amit szeretnék kollégdimmal egyiitt
megvalositani, az el6z6 huszonegyéves kozos munkank folytatasa. A helyzetelemzés ennek az
egylttmiikodésnek az eredményét tiikrozi, ami nem egy lezart egység, hanem egy folyamat
pillanatnyi allapota.

Ugy gondolom, sok mindent tettiink eddig is diakjaink érdekében, sok mindent tettiink a
fejlédésért, a jo hirnév megszerzéseéért, ill. megtartdsaért. De ez a munka nem allhat meg, mert
akkor bezarulna eldttiink a fejlédés utja.

A vilag allanddan valtozik. Ehhez pedig alkalmazkodnunk kell, nekiink magunknak is
valtoznunk kell, magunkat, és az 6rok értékeket fel nem adva, azokat hitelesen tovabbadva.
Hiszek kollégaimban, hogy hivatastudattal csak a jot akarjak tenni fiataljaink érdekeit szem
eldtt tartva. De foként hiszek a szeretetben, annak erejében, jotékony hatasaban.

Koszonom, hogy megtiszteltek/megtiszteltetek azzal, hogy elolvastak/elolvastatok a
palyazatomat.

Udvardyné dr. Miihlenkampf Erika

53



Mellékletek

v’ Szakmai 6néletrajz (részletes)

v" Eurdpai onéletrajz

v’ 5 db végzettséget igazold diplomamasolat:

= MA-517/2013 sz. oklevél — KRE

= 962/2000 sz. oklevél - BMGE

« ED-5/1996 sz. oklevél (latin nyelvii és annak hiteles magyar nyelvii forditasa)- JPTE
= 20/1991 sz. oklevél - JATE

= 436/1987 sz. oklevél - JPTE-TK

v" Nyilatkozat - hozzajarulas a személyes adatok palyazattal kapcsolatos

kezeléséhez
v" Nyilatkozat - hozzajarulas a palyazati anyag sokszorositasahoz,
tovabbitasahoz

v' Hatdsagi erkolcsi bizonyitvany

v Munkaltatoi igazolas
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